Dic Entwicklung
der Taschenuhrenindustrie in Glashiitte

Ein Ruckblick und Ausblick
fur die Mitglieder und Freunde der Urania

Yon B. R

hert

ag paradox Klingo

der i L zu sch
der sich durch einc ausgesprochenc Notlage dieser In-
dustrie auszeichnet.  Dem  Leser dirfte der vollige Zu-
sammenbruch eines der grofilen Glashiitter  Unternchmen
der Uhrenindustrie Jahren Dbekannt sein, er
wird um die Lage cil r altangeschener Iliuser wissen, die
nur noch einen Bruchteil ihrer Vorkriegshelegschaft besch
tigen kénnen, er diirfte erfahren haben, daB selbst die alteste
Firma am Ort sich schon seit Jahren gezwungen sah, trotz
wesentlicher Personaleinschrinkung ihren Betric verkirzt ar-
beiten zu lassen. Diese Lage birgt tatsachlich sehr schwere
Gefaliren in sich, dic durch Abwanderung hochwertiger Ar-
beitskriifte entsichen kénnen. Dennoch darf ich mit Recht von
ciner Entwicklung der Industrie sprechen. Auf dem tech-
nischen und vor allem herstellungstechnischen Gebict ist im

lint eine i U

geleitet worden. Diese berechtigt zu der Ioff
in der Folge cine Belebung des Absatzes und

2 cinom Zeitpunkt

g. dals sich
neuer Auf-

schwung unserer rie cinstellen wird. Die augen-
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blickliche, wenig erfreuliche Lage darfen wir wohl lediglich
als cinen Ubergang betrachten.

Im nachfolgenden will ich versuchen, ein Bild von dieser
Umstellung zu geben, damit auch der auBenstehende chemalige
Glashiitter cinen Einblick in unser heutiges Arbeiten gewinnen
kann. Es sei jedoch gleich hier darauf hingewiesen, dafs diese
Umstellung keine Abkehr von den Grundsitzen Ferdinand
Adolf Langes, des Griindors dor Industric, darstellt, vielmehr
die folgerichtige Fortsetzung sciner Arbeit bildet. Lange hat,
den Gesetzen und Bedingung i i
Grundlagen fir die Fabrikation in vor
schaffen. Sein Ziel war dic Herstellung ciner hochwertigen
Ubr. D 1 hat cr alle seine getroffen.
Er fihrte cine far damalige Verhiltnisse weitgehende Arbeits-
ang cin, er bildele — unter Beriicksichligung der beson-
deren Veranlagung und Befahigung jedes einzelnen — cinen
Stamm geschickter Sperialarbeiter heran, er schaf aul dieser

cine wei und arbeitete

teil

nobon ciner besonders gliicklichen Konstruktion des Uhrwer-
kes und aus, dic sehr
Andererscils war Lange von
nem hohen Ide: . Er streble nicht nur danach,
seiner Kundschafl mil der Licferung einer hochwertigen Uhr

genauos. Arbeiten ermaglichter

ismus bes

zu dienen, er wollle auch durch scin Scl
cines iirmlichen Gl

und Brot geben. Thin
stellte tichtige Mitarbei
GroBmann, ¢
akunft ihren guten Klang behalten.

Dem Leser diirfle aus sciner cigenen Glashiitter Zeit das
1ild der Glashatter Industrie bek it weni;
Anderungen dur I
aul uns . Es ist im

Seile. Die Namen cines

ines ABmann werden auch in
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dusch den Begrifl der Manufakiur. Jeder in der Industrio
fiar scin besondores Arbeitsgebicl ausgebildet, und

ausnahmslos gelernt
beitsparende Vorricht

ters Lange: o

Kacugo aus dor Zeit des

Abb. 1. W isters Lange.
Unruh cine Vorri g zum iten der Chrono-
und cin S i i zum

der Gangrider. Die dancben abgebildete Streichholzschachtel
soll dic Grofie dieser Einrichtungen vor Augen fiihren. Jedoch
alle diese n...g« blicben Werkseuge, dic I\up[ und Hand ciner
Ver-
e hicn de atlich, dafs die De-
nicht nur duberlich in ciner
trat, sondern auch

wendung zu finden. Wir (-rlu-l
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mdglicht. Gestelle, Rider, Triche, Schrauben, Gingo, Unruen,

Federhauser, Aufzugleile, Zeiger usw. lieferten die selb-

stindigen Workstitten den cinzelnen Fabriken in mehr oder

weniger fertigom Zustand an. lier erfolgte nun aus den er-
. .

war noch schr w
Die ger

cnaues Zue .m.dn.,m aller
Workes. So entstand jene individuelle Arbeit, die jeder Leser
ter Uhr erkennt. Teh will mit Absicht
s0 Dinge nilher ine deorartige Betrachtung
ten gestatlet, das Werk des Altmeisters I
chtig zu wirdigen. Es war so un
& die Glash

Glas

in der tyy

nd weitschauend angelegl, ¢
te hindurch, b
Konkurrenzfihig und erfolgre ich schaffen konnte. Wohl ist

itet worden. Die K ktion der
esserungen, die Arbeitsverfahren wurden
sgebaut. Der grofse Rahumen jedoch,
in dem die gesamte Industric arbeitete, wurde nicht gesprengt.
Es bestand viclmebr cine ginstigo Berichung zwischen der

i i und der Abs

lichkeit ihrer Erzcugnisse. So war Glashiilte, mit Ausnahme
ciner lingeren Krise in den 7 ren, cine davernde, gleich-
mafige Arbeitsmoglichkeit dnn:h lango Zeiten hindurch ge-
geben. Dieser Umstand war wohl fur den einzelnen segens-
reich, verhinderte jedoch die glei der
Mechanisicrung der Arbeit e in der ahalich gelagerten In-
dustric der Schweiz. Es sei noch erwiihnl, dafs
feblgeschlagenen Versuche Preafiens, in Schle

dieser Zeit

Taschenuhrenindustrie zu begrinden, die ﬁlpll-mg
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Glashattes durch den Zuzug gut ausgebildeter Fachkrifte von
dort eine wesentliche Stirkung orfuhr.
 Mit dem Begriff der Manufaktur ist jodoch das Bild der

noch nicht
wldusescbm Wir kinnen sufierdom feststellen, da8 die
Industrie nach der lichen Seite hin auf

scher Grandlage aufgebaut war. Fast die gesamte Hausindustrie
warde aus reinen Familienbotricben gebildet. Der Haushal-
wahrend
dic Mitglieder der Familic cinen wesentlichen Teil seiner Ar-
beitskrafte bildeten. Dic Vorteile, dic sich aus dieser Art der
Erzeugung far die gesamte Industrie ergaben, sind grof ge-
wesen. Die Selbstandigkeit des cinzelnen ergab den vollen Ein-
satz seiner Persnlichkeit an seine Arbeil. Andererscits fielen
dia starken zwischen Arbeilgeber und h
mer zum groBen Teil fort, zumal die Einstellung der Ubren-
fabrikanten der Belegschaft ihror Botricbe gogentber cher
elnem fumilisren Vorlslais glch. Ich glaube, da die Erfolge
der i in der Zeit wesent-
Jich diesen Umstinden za verdanken sind. Gleichzeitig erkennen
wir aber auch den harmonischen Zusammenhang zwischen der
patriarchalen Wirtschaftsform und der Stellung der Familie
im damaligen Leben berhaupt. Die Linder warden von erb-
Jichen Dynastien geleitet, Familic und familiarer Sinn spiclien
in Staat, cine Rolle als
heute. Die frihe Selbstandigkeit des jungen Menschen unserer
Zeit kannte man in jenen Tagen nicht. Meines Erachtens iben
diese Dinge auf die Gestaltung der industriellen Wirtscl
formen grofieren Einfluf aus, als man gewshnlich annimmt.
So darften auch die Konzentrationshestrebungen der Industrie
in Glashitte, wie sie sich in der Nachkriegszeit ergaben, nicht
allein in der Technik ihre Ursache haben. Wic stark die Um-
welt die Einstellung der Industric bestimmt, zeigl ein Vergleich
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2. B. der ersten Gesuche Ferdinand Adolf Langes an  die
sichsische Regierung aus dem Jahre 1844 und die Stellung-
nahme einer fihrenden Personlichkeit der deutschen Uhren-
industric aus dem Jahre 19a8 (Dir. Erwin Junghans: , Indu-
strie und Staat”, Uhrmacher-Woche Nr.23/1928, S. 347f.).
Die heutige hoho Belastung der Industrio und Wirtschaft bei
gleichzeitiger gesetzlicher Regelung dor Arbeitnehmerfirsorge
dureh den Staat steht mit der Aulomatisierung des Herstel-
lungsprozesses und den Zeitstudien in der Werkstatt in enger

Beziehung.
Bumhm. wir kurz die Wirkungon des Krieges auf die
ie, die die Umstellung ausgeldst haben.

Bei Kriegsboginn erfolgte fast ig cino

der Herstellung von Taschenuhren, Sic wurde auch in den
folgenden Kricgsjahren nur in ganx bescheidenem Umfang
aufrechterhalten. Dieser Umstand mufite schon allein schwere
Nachteile nach sich zichen. Wir missen bedenken, dafi die
Leistungsfihigkeit Glashiittes auf dem Konnen und den Kennt-
nissen einer gut ausgebildeten Arbeiterschaft aufgebaut war.
Zum Beispiel war trotz der Mannigfaltigkeit der Produktion
ein durchgebildotes Zeichnungswesen in unserem heutigen
Sinne nicht vorhanden. Weit groBieren Schaden als durch das
jahrelange Stilliegen erlitt jedoch die Industric — die wir ja
in ihrer gewordenen, gewachsenen Form als cin lebendiges
Wesen betrachten darfen — durch die Opfer des Krioges.

Als nach dem i die Soldaten hei waren,
Kafften groe Licken in der alten Arbeitsgemeinschaft. Die
sofortige Aufnahme der U in der

Weise war unméglich. Grofie Anderungen, vor allem auch in
der Hausindustrie, hatten ihren Ursprung in der Kriegsarbeit,
auf die sich Glashiuie spiter ganz und gar cingestellt Latte.
Die jahrelange
schuf nicht nur neuarlige Arbeitsweisen, sondern beeinflufite
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Denken. Der
mikers, der
bot. Nur weni;

gewissermalien

giinstige Au:
wendeten sich der Uhrmacherei zu, di
Mode gekommen war. So ergab si
beinahe von selbst dic Nolwendigkeit, durch umf:
Einfi von Spezi inen und A
zeugung eine neue Grandlage zu geben. Dieser Weg wurde be-
schritten. Er leitete jene Umstellung cin, dic beres
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tion machen konnen. Die Abb. 2 zeigt cinc moderne voll-

Abb. 2. Moderne voll:

dem Drehen, 5|
mal e Meter langen
beschickt, beschrinkt sich die Bedienung der Ma
die MaBkontrolle der gedrehten
Arbeitsweise der Maschi

um den Ik

g
1 das Werkstiick heranbringen
delstock iner soliden Schlit
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Wege aus.  Somdervorrichlungen gesatten ferner, noben den
Bohr- und fonen auf die-

ser Drehbank durchzufihren.
Verfolgen wir jedoch unseren Tricbroh

ing weiter. Er wan-

U viclen Hunderten gleichartigor Brader in das
wiederum vollantomatiseh arbeitenden Trieh-

Abh. 3.

Auf Abb. 3 komnen wir das senkrecht
stehende \lnga in, die Frisspindel und die Teilvorrichtung
cines derartigen Automaten erke leichtes Gewicht
driickt die Rohli Beschickungsvorrichtung.
Diese fihrt wil ges das Trieb in die
Bearbeitungsstellung. 1 wird es zwischen zwei Spitzen fest

rend des Spannvor,
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ingespan

dricken. Wierdureh wird cin sich
jedes Teil leistet, ohy
beanspruchen. Das \'.-ml..w.. der Triebe gesc

erfolgt in einem elektrisch geheizten Ofen. Ein fest cingebaut
Pyrometer erlaubt die genaue Kontrolle der Hirtetempera
wihrend dic Konstruktion des Ofens das Zundern der Stahl-
teile verhinderl. Zum Anlassen der Triche dient ein Paraffin-
bad, dessen Temperatur dure neter iiberwacht wird.

Triebzihne in hergebrachter Wei
umlanfenden Holzsch mit den dblichen Polier
“Toleranzlehren v

sonderer Wert gelegt warde.
Auch die folgende Opes
der Vernietung, ist Handarbeit
das Trieb aber d
Zange cingespannt. Dicse ideale

ferner, far die letzte Arbeitsstufe am Trich cine
In cinem Revolver-

Konstruicrte Maschi
Kopt sind cine An
scheiben ang

bracht werd

- baw. Policr-

ge-

\nl.n-ml das Trieh M in der Arbeits-
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spindel cingespannt ist. Das Rundschles
Wellen und Zapfen erfolgt hier mit hoher Genaui
liegen die Durchmesser der uhefertig hergestellien Zapfen
innerhalb von 3,09 mm, Wil i

den Zapfenan: rund 2/, M
weichungen dieser Grofie fir das letzlg
halb der zulissigen Toleranz fiir
erfolgt das Sortieren der fertigen Triebe mit Hilfe des
Minimeters. Das Instrument gestattel, die T i
Genauigkeil  von
/1000 MM 20 SOT-
tieren.  In ihn-
licher Weise wer-
dea die Stein
stinde der Uhren
fmlgmclh. Ol

zon

cin Zueinand
ordnen genau pas-
sender Teile mog-

Abb. . Werkt

roskop.

s
Gestelles, von der Fer Arbeitsplatte unter dem

gung der ers
Koordinatenapparat an, zu schikdern oder die Arbeitsstufen der
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sonstigen Uhrteile anzugeben. Dicses cine Beispiel 136t schon
deutlich dasWesen der heutigen Fabrikation erkennen. Dem Be-
grifl der Manufaktur kdnnen wir den der mechanisierten Arbeit
gegenberstellen. Hicrunter fallt nicht allein die Tatigkeit
des :\:bc.ms, nein, mit mnm exakten Zeichnungen, seinen

scinen und genauen Ak-
kordzeiten, scinem gesamten Auftrags- und Oberwachungs-
wesen niihert sich dieser ganze Organismus dem Ideal unserer
Zeit: dem rationalisierten Betricb. Die Rickwirkungen nach

der i Seite hin i zu beurteilen, mufs
ich mir versagen. Ieh glaube vielmehr, dafs dic Richtung un-
serer i selbst eine ist,

die ihire Ursache in der Lebensauffassung des Menschen unserer
Tage hat. Mit Recht klagt heuto dio cino Seite tber zu hoho
Belastung der Wirtschaft, mit Recht sucht auf der anderen
Seite der Staat dic sozialen Note zu lindern Recht werden
heute Tarifvertrige abgeschlossen, obwahl ein jeder die ver-
hiingnisvolle nivellicrende Tendenz derartiger Regelungen er-
kennt. All dicse Gegensitze und Widerspriiche sind letzthin
Probleme des Volkes ohne Raum, deren Lisung in keiner Aus-
schufisitzung durch Mehrheitsbeschluf gefunden werden kann.
Was uns za tun bleibt? Mit vollem BewuBtsein unser Leben
als Dienst an der Allgemeinhoit, soi es als Dionst am Kunden,
sci es als Dienst am Botrich, aufzufassen! Nur dann konnen
wir unserer Zukunft mit Zuversicht entgegenschen. In dicsom
Sinne wiinsche ich der Glashitter Uhrenindustric, daf bis in
alle Zeiten ihre fdhrenden Manner mit dem gleichen Weitblick,
dem gleichen Idealismus und dem gleichen Opfermut an ihr
Werk gehen mogen wie unser aller Vorbild:

Ferdinand Adolf Lange.



	URANIA Festschrift 1929 016
	URANIA Festschrift 1929 017
	URANIA Festschrift 1929 018
	URANIA Festschrift 1929 019
	URANIA Festschrift 1929 020
	URANIA Festschrift 1929 021
	URANIA Festschrift 1929 022
	URANIA Festschrift 1929 023
	URANIA Festschrift 1929 024
	URANIA Festschrift 1929 025
	URANIA Festschrift 1929 026
	URANIA Festschrift 1929 027
	URANIA Festschrift 1929 028

