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DEUTSCHE UHRMACHER-ZEITUNG

Erm——

Das Uhrengewerbe in den letzten fiinfzig Jahren

und seine Zukunft
Von K. Helmer

Die Geschichte wird mit Recht als eine der besten Lehr-
meisterinnen bezeichnet, einerlei, ob sie uns die Taten und
Schicksale der einzelnen Vélker vor Augen fithrt mit den
gegenseitigen Spannungen, die durch die hohe Politik auf blut-
getrinkten Schlachtfeldern oder durch Vertrige ihre Losung
fanden, um sich immer wieder von neuem zu verwirren, oder
ob uns von der Kultur- und Wirtschaftsgeschichte gezeigt
wird, wie das geistige und wirtschaftliche Leben der Vélker
sich entwickelte, oder ob die Geschichte einzelner Zweige
menschlicher Betitigung einen Ausschnitt aus der ungeheuren
Fiille des Geschehens zu eingehender Darstellung bringt.
Weniger die FEndergebnisse der Geschichte, migen sie
auch noch so sehr in die Augen fallen, sind es, die den héch-
sten Wert haben, sondern die klare Erkenntnis der Ursachen
und Entwicklungsreihen, die schlieBlich dieses oder jenes Er-
gebnis gezeitigt haben. Die groBle Schwierigkeit ist hier die,
méoglichst objektiv, sine ira et studio, den ,,Geist der Zeiten”
zu erfassen und aus ihm heraus zum Verstindnis der Ereig-
nisse durchzudringen. Goethe hat zwar seinen Mephisto in
bitterem Hohne iiber den , Geist der Zeiten" sagen lassen, dal3
er ,,zumeist der Herren eigner Geist" sei, doch hat er anderer-
seits auch verkiindet: ,,Wer nicht von dreitausend Jahren sich
weil Rechenschaft zu geben, bleibt im Dunkeln unerfahren,
mag von Tag zu Tage leben." Das Verstindnis vergangener
Zeiten soll mit ein Licht sein — gewiBl nicht das einzige, aber
doch ein Licht! —, das unseren Zukunitsweg erhellt. Die
Geschichte lehrt uns, daBl viele Dinge, die wir als Errungen-
schaft unserer erleuchteten Zeit zu betrachten gewohnt sind,
schon frither die Menschheit lebhaft bewegt haben, und wie
doch die Entwicklung, ein ewiger FluB, dauernd neue Gesamt-
verhiltnisse schuf, die wir zu meistern haben. Die Geschichte
schirft unseren Blick und unsere Urteilskraft, und sie macht
uns, wenn wir ihre Lehren richtig verstehen, dazu fihig, die
noch lebenskriftigen Elemente der Vergangenheit in Gegen-
wart und Zukunft nutzbar zu machen und mit sicherer Hand
unser Schicksal zu meistern.

Uralt ist die Geschichte des Uhrmachergewerbes, wenn
wir bedenken, daB schon bei den iltesten Vélkern der Ge-
schichte Sonnen- und Wasseruhren angefertigt wurden. Mit
der Erfindung der Riaderuhren im Mittelalter nahm die Her-
stellung von Uhren gréBeren Umfang an, doch waren die her-
gestellten Mengen im Vergleich zu der spiteren Massen-
erzeugung recht geringfiigig. Bis zum Beginn der zweiten
Hilfte des vorigen Jahrhunderts hatte die Uhrenindustrie
iiberall einen stark handwerklichen Einschlag. Das Znderte
sich, als durch die Einfiihrung von modernen Maschinen Uhren
in groBen Mengen hergestellt und auf den Markt geworfen
wurden. Vor fiinfzig Jahren stand das deutsche Uhrmacher-
gewerbe ganz im Banne der durch die Massenproduktion her-
vorgerufenen Verhiltnisse. Wir diirfen daher sagen, daBl die
moderne Geschichte, die Neuzeit unseres Faches vor fiinfzig
Jahren anhub, eine Geschichte, mit der wir noch heute leben-
dig verbunden sind. Wenn wir uns hier anschicken, in grofen
Ziigen ein Bild der neueren Geschichte unseres Gewerbes
unter besonderer Beriicksichtigung des Handwerks und des
Einzelhandels zu zeichnen, so hoffen wir, damit auch den
Wert der Geschichte als Lehrmeisterin fiir unser Gewerbe
nachweisen zu konnen.

Der Stand des Uhrengewerbes vor fiinizig Jahren und
die Ursachen der Organisationsbildung

Das deutsche Uhrengewerbe erfuhr ebenso wie die ge-
samte Wirtschaft unseres Vaterlandes in der zweiten Hailite
des 19. Jahrhunderts infolge verschiedener Momente eine

tiefgreifende Umwiilzung. Immer mehr fanden die Dampi-
maschine und sonstige technische Neuerungen in der Waren-
produktion Eingang, und bedeutende Wirtschaftsfiihrer schu-
fen mit deren Hilfe die moderne Industrie mit einer Schnellig-
keit, die naturgemiB scharfe Kimpfe und Spannungen im
volkswirtschaftlichen Gefiige heraufbeschworen, da riicksichts-
lose Tatkraft und Erkenntnis der groBen Forderungen der
Zeit immer nur wenigen Personen gegeben ist und die alten
Positionen mit Hartnickigkeit verteidigt werden. Auch im
deutschen Uhrengewerbe entbrannte dieser Kampf und zwar
durch die Einfiihrung der Uhrenerzeugung nach
amerikanischem System durch Erhard Junghans in
Schramberg. Mit Recht wird diese Produktionsweise als der
markanteste Punkt in der Entwicklungsgeschichte der deut-
schen Uhrenindustrie iiberhaupt bezeichnet. Durch die Ver-
wendung von Maschinen in grofem Umfange wurden zum
ersten Male in Deutschland Uhren in betrichtlichen Mengen
und zwar sehr billige erzeugt, auf deren Unterbringung zu-
nichst weder der Auslands-, noch der Inlandsmarkt einge-
stellt war. Da zudem die Amerikaner Uhren noch nicht die
spiter erreichte Qualitit aufwiesen und die Uhrmacher diesen
wochund" nicht verkaufen wollten, so blieb den Fabrikanten,
wenn sie sich behaupten wollten, kein anderer Ausweg iibrig,
als ithre Uhren durch diejenigen Kanile in das Publikum zu
bringen, die sich ihnen &ffneten. Dies aber waren in der
Hauptsache reine Handelsgeschifte, die sich ohne alle Vor-
kenntnisse dem lohnenden Vertriebe von Uhren in skrupel-
loser Weise widmeten, so z. B. Hausierhindler, Abzahlungs-
geschifte, Versandhiuser u. 4. m. Begiinstigt wurde diese
Entwicklung, die dem reguldaren Uhrmachergewerbe schwer-
sten Abbruch tat, durch die Einfiihrung der Gewerbefrei-
heit im Jahre 1867 und durch die nach dem Kriege 1870/71
einsetzende iiberstarke Wirtschaftstiatigkeit, die mangels der
notwendigen Voraussetzungen in den ,,Griinderjahren" zu
vielen Zusammenbriichen fiihrte.

All diesen Ubelstinden gegeniiber waren die Uhrmacher
ziemlich machtlos. Mit der Gewerbeireiheit wullten sie vor-
liufig nichts rechtes anzufangen, und sie waren, trotzdem bei
ihnen durchweg keinerlei Neigung zu Zwangsinnungen oder
iiberhaupt zu Innungen bestand, doch in den althergebrachten
ziinftlerischen Anschauungen befangen, die sich in erster Linie
in der Forderung #dullerte, daB ausschlieBlich die gelernten
Uhrmacher Uhren verkaufen diirften; auch seriésen Uhren-
hindlern mit Ladengeschiften und Juwelieren wollten sie den
Uhrenhandel sperren. An sich waren freilich die Forderungen
der Uhrmacher zu einem erheblichen Teile berechtigt, da die
meisten aus der Fabrik kommenden Uhren noch einer griind-
lichen Macharbeit bedurften, wenn sie als wirkliche Zeitmesser
ihren Dienst tun sollten; galt doch noch eine Reihe von Jahren
spiter der Verkauf von Uhren, die nicht ,abgezogen” waren,
als Betrug, falls diese Tatsache den Kiufern der Uhren ver-
schwiegen wurde. Gegeniiber den groBen Uhrenfabriken und
der Skrupellosigkeit fachfremder Hindler, deren Treiben mit
Hilfe gesetzlicher Bestimmungen nicht verhindert werden
konnte, und dem Fehlen von Organisationen und Fachzeitun-
gen war jedoch der Kampf der Uhrmacher von vornherein
aussichtslos, zumal in ihren eigenen Reihen vielfach grimmiger
Konkurrenzneid herrschte und Schleudereien vorkamen. So
ist es nicht zu verwundern, daBl das Uhrmachergewerbe immer
mehr in Verfall geriet und zu groBziigigen Mallnahmen greifen
muBte, wenn es sich in dem Kampfe um- seine Existenz be-
haupten wollte.

Den Impuls zu dem geschlossenen Kampfe des Uhr-
machergewerbes gab eine Einladung des Vereins der Berliner
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Uhrmacher an alle deutschen Fachgenossen zu der ersten
deutschen Uhrmacherversammlung, die in Bad Harzburg am
3., 4. und 5. September 1876 stattfand, eine Einladung, die aut
eine Anregung von Moritz GroBmann in Glashiitte, dem die
deutschen Uhrmacher unendlich viel zu verdanken haben,
zuriickzufiihren ist. Die Verhandlungen in Harzburg, die zu
der Griindung des Centralverbandes der Deut-
schenUhrmacher filhrten, bewiesen, wie auBerordentlich
notwendig die Griindung eines Verbandes war. Aus den Be-
schliissen der Harzburger Tagung seien folgende angefiihrt,
die einen Teil der Grundlagen der Verbandstatigkeit fiir Jahr-
zehnte hinaus bildeten und erkennen lassen, wie die Fiihrer
des Gewerbes damals die Lage betrachteten: Griindung von
Uhrmacher-Vereinen; bessere und allgemeine fachliche Aus-
bildung; Schaffung eines praktischen Lehrbuches zur Anlei-
tung von Lehrlingen und Gehilfen; Einfiihrung obligatorischer
Gehilfenzeugnisse; Griindung von Fachschulen; Einfithrung
einer zwanglosen Priifung der selbstindigen Uhrmacher;
Schaffung einer Reparaturpreisliste fiir ganz Deutschland,
nach der die einzelnen Vereine die den ortlichen Verhilt-
nissen entsprechenden Tarife festsetzten; die Griindung von
Uhrmacherschulen, vorliufig einer Schule in Glashiitte; nach
1églichkeit Aufhebung geschiftlicher Verbindung mit detail-
lierenden Fabrikanten und Grossisten; Einrichtung von Kon-
sumvereinen zur Beschatiung von Uhren und Furnituren;
Schaffung von Unterstiitzungskassen, insbesondere fiir griBere
Stiadte; Einfiihrung freiwilliger Lehrlingspriifungen. — Aus
dieser kurzen Aufzidhlung der wichtigsten Beschliisse geht her-
vor, in welcher Richtung sich der Centralverband fiir die
Hebung des Faches einzusetzen gedachte. In der Hauptsache
war das Ziel die fachliche Ertiichtigung der Uhr-
macher und die gegenseitige Hilfe, wihrend die auch damals
schon hohe Bedeutung der Arbeit auf wirtschaftlichem Ge-
biete vorldufig noch nicht erkannt wurde. Immerhin war ein
vielversprechender Anfang gemacht; mit dem Centralverbande
und den beiden im Jahre 1876 ins Leben gerufenen Fach-
zeitungen war die Plattform gefunden, von der aus der
Kampf immer groBere und wirksamere Formen annehmen
konnte.

Fiir die Organisationsbildung in den iibrigen Gruppen des
Uhrengewerbes moge hier der Hinweis deniigen, daB die
Gruppe der Gehillen zwar schon im Jahre 1874 mit dem
Plane umging, einen Reichsverband zu griinden, der jedoch
erst spiter zustande kam, daB an einen Zusammenschlul der
Grossisten noch nicht zu denken war, und daB die Fabri-
kanten sich bis zum Jahre 1907 nur jeweils beziiglich der
Regelung ganz bestimmter Fragen und dann auch nur fiir
kurze Zeit vereinigten.

Das Uhrengewerbe von 1876 bis 1914

In der Geschichte des gesamten deutschen Uhrengewer-
bes, vor allem aber in dem Handwerk und dem Einzelhandel
haben die Verbidnde und die Fachpresse von jeher
eine hohe Bedeutung gehabt. In den von diesen behandelten
Materien spiegeln sich die Néte, die Aufgaben und die Ent-
wicklungsstufen des Gewerbes in seinen durchschnittlichen
Verhiltnissen am deutlichsten wider. Waiahrend die Ver-
binde das Mandat ihrer Mitglieder hatten, Aufgaben des fach-
lichen Lebens im Interesse des Gewerbes durchzufithren, war
den Fachzeitungen das sehr viel griflere Gebiet zugewiesen,
die Fachgenossen auf allen in Frage kommenden Gebieten in
der Technik wie in der Wirtschaft weiterzubilden, ohne dal}
sie jedoch von sich aus groBe Aufgaben in der Praxis lésen
konnten. Die Fachzeitungen stellten aber auch insofern eine
unbedingt notwendige Ergianzung der Verbdnde dar, als diese
nur einen leil der Uhrmacher umfaliten, wihrend die Zeit-
schriften so gut wie vellstindig an alle deutschen Uhr-
macher herankamen. Beide Faktoren haben, und das ist wohl
iiberall unbestritten, soviel fiir das Gewerbe getan, dall es
vermutlich ohne ihre Titigkeit schon seit langem gar kein

selbstindiges deutsches Uhrmachergewerbe in seiner heutigen
Siruktur mehr gibe.

Entsprechend den groBen Gedankengingen der Harz-
burger Tagung wurde vom Centralverband ebenso wie spéiter
von den anderen Verbdnden der fachlichen Ausbil-
dun g der Uhrmacher das lebhafteste Augenmerk zugewandt,
und gerade diese Bestrebungen haben den durchgreifendsten
Erfolg von allen gehabt. Wie es scheint, waren Bemiihungen
dieser Art schon damals unbedingt notwendig, trotzdem an
die Uhrmacher noch nicht die hohen Anforderungen wie
spiater gestellt wurden. Die Grundlage des ganzen Gewerbes,

die handwerkliche Tiichtigkeit, hat sich denn auch bis zum

heutigen Tage im groBen und ganzen, trotz mancher berech-
tigten Klagen im einzelnen, gesund und stark erhalten. Die
auf die Hebung unseres Faches nach der technischen Seite hin
gerichteten Bestrebungen =zeitigten als erste und schonste
Frucht die Griindung der Deutschen Uhrmacherschule in Glas-
hiitte. Im Laufe der Jahre entstanden ferner eine Reihe von
Fachklassen und die Fachschule in Altona. Von allgemeinerer
Wirkung noch waren die zunichst freiwilligen Lehrlings-
priifungen; durch diese wurde mangels gesetzlicher Bestim-
mungen iiber die Berufsausbildung dafiir gesorgt, daB der
feste Untergrund, auf den sich das Gewerbe stiitzen multe,
erhalten blieb. Die Sorge um die gute Ausbildung aller Fach-
angehérigen war um so notwendiger, als von den siebziger
Jahren an dauernd neue und verschiedenartig gebaute Uhren
Eingang fanden; erinnert sei nur an die Zylinder- und Anker-
uhren, die erst vor fiinfzig Jahren sich durchzusetzen began-
nen, die Amerikaner Uhren, die einen jahrzehntelangen Kampt
um ihre Anerkennung fithren mullten, die Armbanduhren, die
sich nach der Jahrhundertwende in gri5Berem MaBe in
Deutschland einbiirgerten, die flachen und ultraflachen Uhren,
die Kurzzeitmesser und die elektrischen Uhren. Leider wur-
den die letzteren, die schon vor fiinfzig Jahren in der Fach-
presse behandelt wurden, im Gegensatz zu den iibrigen Uhren,
vom Uhrmacher nur wenig gepflegt, eine Tatsache, die sich
heute in sehr ernster Weise auswirkt.

Durch die Gewerbeordnung vom Jahre 1897 wurde die
Lehrlingsausbildung gdesetzlich geregelt. Die Verbinde und
die ortlichen Organisationen liellen es jedoch nicht dabei be-
wenden, sondern richteten besondere Lehrlingspriifungen ein,
die sich guter Beteiligung erfreuten, schufen nach Méglichkeit
Fachklassen und suchten auch auf andere Weise die tech-
nische Ausbildung der Jiinger des Faches zu f{érdern.

In der richtigen Erkenntnis, dal die Ausbildung des
Uhrmachers nicht mit der Lehrzeit beendet sein darf, wurde
auch von Anfang an groBer Wert auf die Weiterbildung der
Gehilfen und der selbstindigen Uhrmacher gelegt. Hier ist
vor allem der segensreichen Titigkeit der Fachpresse und
der Fachliteratur zu gedenken, die, soweit sie heute noch
von allgemeiner Beder iung ist, abgesehen von Moritz GroB-
manns beriihmtem Werk , Der freie Ankergang”, erst nach dem
Jahre 1876 geschaffen wurde. Sicherlich hat die glinzende
Fachliteratur einschlieBlich der Fachartikel das ganze Ge-
werbe auf eine technisch und geistig hohe Stufe gehoben, wo-
durch bis zu einem gewissen Grade auch die wirtschaftliche
Hebung unseres Faches ihre Erklarung findet.

Die Leistungen der Verbinde waren auf anderen Ge-
bieten, bei aller hohen Anerkennung, die ihren Bemiihun-
gen zu zollen ist, doch weniger von Erfolg gekront als in der
Frage der technischen Weiterbildung. Das lag einmal in der
Natur dieser anderen Aufgaben und ferner darin begriindet,
daB zunichst ein viel zu kleiner Teil der deutschen Uhrmacher
organisiert war, und daB es auch spidter an der notwendigen
Einheitlichkeit fehlte, Gehdrten doch im Jahre 1879 dem
Centralverband nur 1361 Mitglieder und im Jahre 1888 gar
nur 880 Mitglieder an, d. h. 9 bezw. 6 % aller deutschen
Uhrmacher. GréBeren Umfang gewann die Organisation der
Uhrmacher erst; nachdem im Jahre 1897 der Deutsche Uhr-
macher-Bund und einige Jahre spiter die Deutsche Uhr-
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miacher-Vereinigung sowie der Rheinisch-Westfdlische Ver-
band der Uhrmacher und Goldschmiede gegriindet waren.
Vor allem war es der Bund, der vermittels des Momentes der
Verbandskonkurrenz auch dem Zentralverband wieder gréBere
Schlagkraft brachte. Wenn auch durch die konkurrierenden
Verbinde manche Unruhe in die deutschen Uhrmacher ge-
tragen wurde und viel Leerlaufarbeit zu leisten war, so ist
es doch nicht zu leugnen, daB dadurch die in den neunziger
Jahren eingetretene Stagnation im Organisationsleben zum
Nutzen des Faches wieder iiberwunden wurde, zumal die Ver-
binde etwa vom Jahre 1900 an in vielen Fragen Hand in
Hand arbeiteten.

Aus dem wirtschaftlichen Aufgabenkreise der Verbande
seien zwel besonders hervorgehoben, die auf den Verbands-
tagungen wie in der Fachpresse andauernd wiederkehrten
und erkennen lassen, wo die Uhrmacher der Schuh am mei-
sten driickte. Es sind dies: 1. die Bestrebungen, durch Ein -
wirkung auf die gesetzgebenden Korper-
schaften und die Behérden die Beseitigung
von MiBstidanden zu erreichen, unter denen das Uhr-
machergewerbe aufs schwerste zu leiden hatte, und 2. die
Frage d:r Belieferung fachfremder Personen
und Geschdfte mit Uhren durch Fabrikan-
ten und Grossisten.

Wie bereits oben unter den Griinden, die zur Organi-
sationsbildung drdngten, bemerkt wurde, suchte die deutsche
Uhrenindustrie nach ausreichenden Absatzwegen fiir ihre Er-
zeugnisse. Da die Uhrmacher die neu aufgekommenen Ameri-
kaner Uhren nicht vertreiben wollten, so wandten sich die
Fabrikanten an die Hausierer, Abzahlungsgeschifte usw., und
die GroBhandlungen standen hierin' den Fabrikanten nicht
nach. Verschlimmert wurden diese Verhiltnisse noch durch
die Absatzschwierigkeiten in der Uhrenindustrie, die sich in-
folge dauernder Preisunterbietungen mangels ausreichender
und dauernder Konventionen kaum aufrechterhalten konnte
und ihr Heil in groBem MaBstabe in der Qualitatsverschlech-
terung der Massenware suchte. Die fachfremden Geschifte
hatten zunichst, da gesetzliche Einschrinkungen der Ge-
werbefreiheit so gut wie gar nicht bestanden, leichtes
Spiel, und so wurden weiteste Kreise der Uhrmacher durch
die Praktiken der Hausierer, Abzahlungs- und Versand-
geschifte und Trédler, durch die Wanderlager, Versteige-
rungen, kiinstlichen Verkiufe durch Pfandleihgeschifte usw.
schwer in Mitleidenschaft gezogen. Kaum eine Nummer der
Fachzeitungen, in der nicht {iber Fille griébster Schwinde-
leien dieser fachfremden Geschifte berichtet wurde! Dal
billigste Schundware als , Prézisionsware" angepriesen wurde,
gehorte zu den Selbstverstindlichkeiten. Es wiirde ein um-
fangreiches Werk fiillen, wollte man die Geschichte des
Schwindels und des unlauteren Wettbewerbs lediglich auf
dem Gebiete der Uhren im letzten halben Jahrhundert schrei-
ben. Durch alle diese Unsitten wurde nicht nur die Absatz-
basis des reguliren Uhrenhandels geschmilert, sondern die
Uhrmacher wurden auch gezwungen, bei den Uhren, die sie
verkauften, im Preise sehr weit herunterzugehen, und vor
allem wurde die Achtung des Publikums vor dem Uhrmacher
durch die Schwindelmanéver und die vielen miserablen, aber
als hochwertig angekiindigten Uhren stark beeintrichtigt.

Gegen alle Milstinde dieser Art kimpften die Verbdnde
energisch an, indem sie wvor allem zunichst einmal eine
verniinftige Beschrinkungder Gewerbefrei-
heit anstrebten. Damit hatten sie auch bis zu einem ge-
wissen Grade Erfolg; als die grofte Errungenschaft diirfte
das Verbot des Hausierens mit Taschenuhren, Gold- und
Silberwaren vom 1. Juni 1883 anzusehen sein. Jedoch: der
wilde Handel fand immer wieder neue Maschen in den Ge-
setzen, durch die er hindurchschliipfen konnte. Nach Unter-
bietung des Hausierhandels grassierten umsomehr das Ab-
zahlungsgeschiaft und das Geschift der Leihhiuser. In einem
Monat setzte z. B. ein Hindler, und zwar ldngst nicht
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der groBite, 110 Regulateure, 50 goldene und verschiedene
andere Uhren um. Auch nachdem die Gewerbeordnung, das
Biirgerliche Gesetzbuch und andere Gesetze die schwersten
Auswiichse unter Verbot gestellt hatten, wurden die Prak-
tiken oft noch im geheimen betrieben, so daB dauernde
Verfolgung dieser Vorkommnisser notwendig war und
noch ist,

Es lag nahe, daB die Uhrmacher dahin strebten, den fach-
fremden Geschiften den Bezug von Uhren zu unterbinden.
Auf allen Verbandstagen wurde immer wieder die Forderung
erhoben, daBl die Grossisten und Fabrikanten weder Detail-
verkauf betreiben, noch die Nichtfachleute beliefern diirften.
Diese Frage gewann um so mehr an Bedeutung, als das mit
allen Mitteln des unlauteren Wettbewerbs arbeitende Handler-
proletariat zuriickgedringt wurde und dafiir die nicht mit
solch anriichigen Mitteln arbeitenden grofen Versand-
geschifte, Warenhiuser, Mé&belgeschifte und Mé&belfabriken
als Bezieher von Uhren und Uhrwerken auf den Plan traten.
Wie wichtig die ganze Frage war, die auch heute noch nicht
abgeschlossen ist und nie ganz zur Zufriedenheit der Uhr-
macher geregelt werden wird, geht daraus hervor, daBB sich
gegen Ende des vorigen Jahrhunderts fast siamtliche 36 Ber-
liner GroBhandelsfirmen auch mit dem Detailverkauf be-
faBten, Diese Verhiltnisse fithrten im Jahre 1897 zu der
Griindung der Einkaufsgenossenschaft der Berliner Uhr-
macher, eine der wenigen Genossenschaften, die sich in
unserem Gewerbe iiberhaupt bewiihrt haben. Die Grossisten
gaben zwar im Laufe der Jahre ungemein zahlreiche Er-
klarungen ab, nach denen sie sich entweder , méglichst" oder
iiberhaupt des Verkaufes von Uhren an Nichtfachgeschifte
enthalten wollten; oft aber kam es auch angesichts der
wirtschaftlichen Machtverhdlinisse auf beiden Seiten zu Kom-
promissen. Besonders wirkungsvoll war weder das eine
noch das andere. Das wirksamste Erziehungsmittel gegen-
iiber den Grossisten war die Verdffentlichung solcher Fir-
men, die gegen die Grundsidtze des Einzelhandels verstieBen,
in der Fachpresse.

An diesen ungesunden Zustidnden trugen auch die Uhr-
macher selbst zu einem Teile die Schuld. So kam es hiufig
vor, und dieser Brauch ist leider auch heute noch nicht ver-
schwunden, daB Uhrmacher mit Kunden, denen eine ge-
wiinschte Uhr nicht vom eigenen Lager geliefert werden
konnte, zu einem Grossisten gingen und dort die Waren aus-
suchen liefen; der Uhrmacher erhielt dann seine Provision
— aber nur fiir dieses eine Mal, denn der Kunde fand beim
zweiten Male den Weg zum Grossisten allein. Ferner konn-
ten die Verbinde nur fiir einen Teil der deutschen Uhr-
macher Erklidrungen abgeben, und auch diese hatten keinen
groBen Wert, weil es nun einmal eine unselige Eigenschaft
der Uhrmacher ist, dort zu kaufen, wo die Waren am billig-
sten sind, einerlei, ob sie dadurch ihre eigenen Gegner for-
dern oder nicht. Am wesentlichsten aber war es, daBl die
Uhrmacher die fachiremden Geschifte viel zu wenig auf
indirektem Wege, durch grofere kaufmidnnische
Tiichtigkeit, zu bekdmpfen suchten. Vor dem Kriege
haben die Verbinde zwar auch schon versucht, ithre Mit-
glieder auf kaufménnischem Gebiete zu erzie-
hen, jedoch geschah dies nicht in solch planmiBiger und
grofziigiger Weise wie nach dem Kriege. Immerhin hat
wihrend der vergangenen fiinfzig Jahre vor allem die ge-
samte Fachpresse, die in umfassendster Weise an die deut-
schen Uhrmacher herankam und bei den besonderen Ver-
hiltnissen, wie sie in unserem Gewerbe vor der Griindung
des Einheitsverbandes bestanden, mit den Verbinden, deren
Organ sie war, gleichgesetzt werden darf, in vortreii-
licher Weise Tir Aufklirung auf wirtschaftlichem Gebiete
gesorgt. So erschienen, um nur einige Beispiele anzufiih-
ren, in der Deutschen Uhrmacher-Zeitung um die Jahrhundert-
wende u. a. Aufsitze iiber: die Reklame, amerikanische
Werbemethoden, die Ausgestaltung des Schaufensters, die
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Berechnung der Reparaturpreise, die Geschaftsfithrung des
Uhrmachers, das Verfahren bei nicht abgeholten Repara-
turen, den JahresabschluB der Uhrmacher — Aufsitze, die
auch heute noch mit groBem Nutzen gelesen werden konnen.
Das Doppelseelentum des Uhrmachers, seine zwiefache
Eigenschaft als Handwerker und Kaufmann, hatte Carl Mar-
fels bereits im Jahre 1894 in seiner ganzen schwerwiegenden
Problematik erkannt, und er gab auch schon den einzig rich-
tigen Fingerzeig, dall das Schwergewicht, bei aller Pflege
der fachlichen Qualititen, in der kaufminnischen Titigkeit
liege, da das Reparaturgeschift infolge der fortschreitenden
Vervollkommnung der Uhr und der Auswechselbarkeit der
Teile immer weniger abwerfe. ,Eine Stunde gehandelt, ist
besser, als drei Stunden gearbeitet."”

Leider haben die Fachangehérigen die ihnen gegebenen
guten Ratschlige sowie die unmittelbar in ihren Geschiften
zu verwendenden Hilfsmittel sich nicht in dem notwendigen
MaBe nutzbar gemacht. Es gab und gibt eben seit jeher
zwei Arten von Uhrmachern: den Uhrmacher-Handwerker
und den Uhrmacher - Kaufmann. Der jahre- und jahr-
zehntelang am Werktisch hockende und oft mit den kleinsten
Arbeiten beschiftigte Uhrmacher versinkt leicht in seine
Kiinstlerwelt und verliert die Spannkraft, sich in der ganz
anders gearteten kaufminnischen Welt zu betitigen. Der
kleinere Teil der Uhrmacher wird Kaufmann, 148t Gehilfen
am Werktisch arbeiten und gewohnt sich vielfach ein ironi-
sches Licheln iiber die Werkstattarbeit an, trotzdem er sie
als Kaufmann sehr wohl zu schitzen weiB. Dadurch ergeben
sich nicht nur groBe Unterschiede in der Entwicklung der
einzelnen Geschifte, sondern auch Entfremdung, ja Feind-
seligkeiten zwischen den verschieden gearteten Uhrmachern.
Abgesehen von einer verhiltnismiBig ziemlich kleinen An-
zahl kaufminnisch geleiteter Geschifte in gut gelegenen
Gegenden befand sich das Uhrmachergewerbe vom Jahre
1876 an bis zum Ausbruche des Krieges durchweg in einer
relativ ungiinstigen Lage. Geniigten zu Anfang der siebziger
Jahre noch Fleil und Fachkenntnisse, um ein sicheres, wenn
auch nicht glinzendes Auskommen zu haben, so mulBten die
Anstrengungen bei den steigenden Anforderungen an alle
wirtschaftlichen Unternehmungen gr6Bere werden. Einer
nicht sehr starken Schicht zu Reichtum oder Wohlhabenheit
gelangter Fachgenossen stand ein Heer ,kleiner Leute”
gegeniiber, die ihr saures Brot hatten. DaB die immer
wiederkehrenden Klagen iiber den Niedergang des Uhrmacher-
gewerbes berechtigt waren, beweist u. a. ein Bericht aus dem
Jahre 1907, nach dem in Magdeburg in den vergangenen
zwanzig Jahren 35 Uhrmachergeschifte aufgegeben und
stindig vier bis fiinf Ausverkidufe abgehalten wurden.

Die Verhiltnisse wurden insofern im Laufe der Jahre
etwas besser, als die Zahl der Uhrmacher im Verhialtnis zu
der Zahl der Einwohner sich verringerte. Nach der Ge-
werbezihlung vom Jahre 1882 gab es in Deutschland bei
42 Millionen Einwohnern rund 15000 Uhrmacher; im Jahre
1904 war die Zahl der Uhrmacher auf 17000 und die Ein-
wohnerzahl auf 54 Millionen gestiegen, wihrend jetzt die Zahl
der Uhrmacher auf 15000 zu schitzen ist bei einer Ein-
wohnerzahl von rund 62 Millionen, d. h. es gibt jetzt ebenso-
viele selbstindige Uhrmacher wie im Jahre 1882, trotzdem
die Einwohnerzahl um 20 Millionen gestiegen ist. Freilich
ist bei Wiirdigung dieser Zahlen auch die jeweilige Kauf-
kraft der Bevélkerung, die Konkurrenz der anderen Berufe
u. 4. m. zu beriicksichtigen.

Bei der Ubersetzung unseres Berufes, die
ja auch heute noch besteht, werden die eingerissenen Mil-
stinde einigermalen verstindlich, denn: ,Gesetz ist michtig,
michtiger ist die Not". Unerklarlich sind bei der reichlich
groBen Zahl der Uhrmacher die Besorgnisse iiber die zuriick-
gehende Zahl von Lehrlingen auch bei solchen Personen,
denen nichts ferner lag als iible ,Lehrlingsziichterei”. Die
beweglichsten Klagen iiber dauernde Schleuderkonkurrenz
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von Uhrmachern mit Waren wie mit Reparaturen, iiber
Pfuscherei, anreillerische Reklame, héBlichen Brotneid,

Schlechtmachen von Konkurrenten, boswilliges Taxieren von
Uhren durch Uhrmacher u. 4. m. reiBen nicht ab. Mit am
meisten hat das falsche Taxieren, das in dem Aufsatze eines
Uhrmachers vom Jahre 1906 als eine ,gemeingefihrliche
Gewohnheit vieler unserer Fachgenossen” gebrandmarkt
wird, dem ganzen Fache schwer geschadet. Bezeichnend ist
auch die Bemerkung in einem Artikel der Deutschen Uhr-
macher-Zeitung vom Jahre 1907: ,,Unser Beruf hat wohl keine
schlimmeren Feinde als die Preisverderber in den eigenen
Reihen”., Gegen diese Unsitten wie gegen die ganze Riick-
stindigkeit und Kleinlichkeit vieler Uhrmacher wandten sich
alle besseren und einfluBreichen Elemente. Waihrend die
Uhrmacher in den neunziger Jahren durchweg wvon den
Zwangsinnungen wie iiberhaupt von den Innungen nichts
wissen wollten, wuchs im ersten Jahrzehnt des neuen Jahr-
hunderts die Neigung, Innungen zu bilden, um eine geschlos-
sene Front zu schaffen und dadurch die Millstinde wirk-
samer bekimpfen zu kénnen. Manches ist so ja auch zu
bessern gelungen; es darf aber nicht iibersehen werden, daB
dazu auch die in den letzten Jahren vor Ausbruch des Krie-
ges giinstigere wirtschaftliche Lage beigetragen hat. Es waren
wohl die besten Jahre, die unserem Fache beschieden waren,
aber — es war die Ruhe vor dem Sturm!

Die ungiinstigen Verhédltnisse sind neben dem Vertrieb
von Uhren durch fachiremde Geschifte und dem unwiirdigen
Verhalten vieler Uhrmacher selbst durch ungeschickte kauf-
méannische MaBBnahmen zu erkliaren. ,,Der Uhrmacher rechnet
nicht bezw. rechnet nicht richtig.” So hat es z. B. in Berlin
im Jahre 1907 groBe Anstrengungen gekostet, daB die Uhr-
macher sich auf einen den Kunden in Rechnung zu stellenden
Mindeststundenlohn von 1 M und fiir das Aufziehen von
Uhren auf den Mindestsatz wvon 25 M jdhrlich einigten.
Bei dem Riickgange des Verkaufsgeschiftes waren die Repa-
ratur-Einnahmen das Riickgrat der ganzen Existenz, und
doch wurde auch hier geschleudert. Bei dem geringen Uhren-
umsatz wurden von nahezu allen Uhrmachern Nebenartikel
aufgenommen, unter denen die Edelmetall- und Schmuck-
waren die wichtigsten sind; ohne diese wiirde es den mei-
slen Uhrmachern auch vor dem Kriege schon gar nicht mog-
lich gewesen sein, ihre Existenz avfrechtzuerhalten. Allzu-
viele Nebenartikel sind jedoch als Zeichen des fachlichen
Verfalles zu werten. :

Wie bereits oben bemerkt wurde, waren auch Indu-
strie und GroBhandel, zumal in den Jahren nach
der Einfiihrung der Amerikaner Uhren, nicht auf Rosen ge-
bettet. Es ist bezeichnend, daB im Jahre 1887 eine von den
grofBten Fabriken durchgefiihrte Preiserhohung um 10 % von
der Fachpresse als das erste Zeichen der Besserung mit
Freuden begriiBt werden konnte. Trotzdem die Industrie
nur einige Male voriibergehend Preiskonventionen abschlof.
gelang es den groBen Fabriken, sich durch stindige Vervoll-
kommnung der Fabrikate und intensivste Bearbeitung des
Auslandmarktes immer mehr zu festisen. Um die Jabr-
hundertwende hatten auch die zuniichst scharf bekidmpften
Amerikaner Uhren in Deutschland allgemeine Anerkennung
gefunden, so daB die Erzeugung von massiven Uhren zuriick-
ging. Auch die Taschenuhren-Fabrikation machte groBere
Fortschritte. Neben den altbekannten Glashiitter Prizisions-
uhren hatten sich seit den neunziger Jahren die billiger
Taschenuhren in Deutschland und auf dem Weltmarkte Gel
tung verschafft. Die Bestrebungen der groBten deutscher
Uhrenfabrik, die dahin gingen, Taschenuhren in mittlere
Preislage herzustellen, wurden durch den Krieg unterbrocher
und fiihrten erst nach dessen Beendigung zum vollen Siege

Die Grossisten hatten sich im Jahre 1892 zu dem Ver
bande Deutscher Uhrengrossisten zusammengeschlossen unc
hielten jihrlich einen Verbandstag ab. Trotz aller Schwierig
keiten war der Grossistenstand bei Ausbruch des Krieges eis
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hochgeachleter und leistungsfihiger Faktor in unserem Ge-
werbe, der zu dem Uhrmachergewerbe durchweg freundschaft-
liche Beziehungen unterhielt und dieses nach Maéglichkeit
schiitzte.

Am schlechtesten von den vier Gruppen des Uhren-
gewerbes war es um die Gehilfen und die Heimuhr -
ma cher bestellt. Die Gehilfen hatten zwar im Jahre 1890
bereits einen Gehilfenverband gegriindet, der zeitweise mehr
als 1000 Mitglieder zdhlte. Trotz einiger erfreulicher An-
liufe hat der Verband keine groBere Titigkeit entfaltet.
Schitzenswerte Institutionen waren die zahlreichen ortlichen
Vereinigungen, deren Hauptzweck die Pilege der Kollegia-
litat bildete. Der grofite Teil der Gehilien rechnete mit spi-
terer Selbstandigkeit, so dall sie selten ernstliche Versuche
machten, Millstinde, wie zu geringe Entlohnung und Sonn-
tagsarbeit, zu beseitigen. Aus diesem Grunde haben gewerk-
schaftliche Tendenzen in der Gehilfenschaft vor dem Kriege
keinen nennenswerten Widerhall gefunden. Auch die Heim-
uhrmacher, zwischen denen nur ein ganz loser Zusammenhalt
bestand, hatten vor dem Kriege infolge der auch unter ihnen
grassierenden Preisunterbietungen eine durchweg nur recht
bescheidene Existenz,

Das Uhrengewerbe von 1914 bis 1926 und Ausblick
in die Zukunit

Uber die Verhiltnisse in unserem Gewerbe wihrend
der Kriegs- und Nachkriegsjahre brauchen wir nicht viele
Worte zu verlieren, da sie ja im wesentlichen noch in aller
Erinnerung sind. Das gesamte Gewerbe ging wihrend des
Krieges du.chweg stark zuriick. Infolge der Beschlagnahme
von Metallen war die Uhrenindustrie gezwungen, zur Her-
stellung von Werken zu miserablen Ersatzmetallen zu grei-
fen. Trotzdem herrschte bald groBe Warenknappheit, da die
Belegschaften der Fabriken teilweise zu den Fahnen ein-
berufen oder mit der Herstellung von Kriegsmaterial be-
schiftigt waren. In der Zeit von 1917 bis Ende 1924 waren
auch die Taschenuhren infolge der Kontingentierung auf dem
deutschen Markte sehr knapp. Wihrend des Krieges und
der ersten Jahre nach seiner Beendigung lagen die Verhilt-
nisse auf verschiedenen Nebengebieten ganz &hnlich. Die
Zwangswirtschaft und die unabldssig auf das Gewerbe ein-
stiirmenden gesetzlichen Vorschriften der verschiedensten Art
und frither nie gekannte driickende steuerliche Belastungen
lieBen das Uhrengewerbe mit Zwangliufigkeit die erforder-
lichen Mallnahmen ergreifen. Die Parole konnte nur lauten:
wWeitestgehende Zusammenfassung aller Krédite der einzelnen
Gruppen in Verbinden, Zusammenarbeit dieser Verbinde in
wichtigen Fragen und direkte, auch persénliche Einwirkung
auf Behérden und Parlamentarier.” So wurde nach Einfiih-
rung der Kontingentierung im Jahre 1917 der Deutsche
Uhrenhandelsverband zur Verteilung der bewilligten und zur
Erwirkung moglichst giinstiger neuer Kontingente gegriindet,
in dem alle Spitzenverbiinde unseres Faches vertreten waren.
Die stindige Fithlungnahme des Verbandes mit den Behérden
hat sich aufs beste ausgewirkt, Nachdem seine eigentlichen
Aufgaben nach Beseitigung der Einfuhrsperre erledigt waren,
wurde er auf eine andere Basis gestellt, und unter seiner
Fiihrung unternahmen die Fachverbinde eine groBe Aktion
gegen die Luxussteuer, die im Friihjahr 1926 einen vollen Er-
folg hatte. Die Uhrenindustrie schuf im Jahre 1915
aus der Not der Zeit heraus eine Metallberatungs- und -ver-
teilungsstelle der Uhrenindustrie Deutschlands und im Jahre
1918 den Wirtschaftsverband der Deutschen Uhrenindustrie,
dem die Ausfuhrpreisstelle fiir Uhren offiziell angegliedert
wurde., Auch diese Verbiande arbeiten in engster Fiihlung-
nahme mit den Behérden, was sie, vor allem in den Zoll-
fragen, nicht zu bereuen hatten. Auch die Gehilfen und
Heimuhrmacher suchten sich straffer zu organisieren,
um vor allem in der verheerenden Inflationszeit angemessene
Léhne zu erreichen. In den letzten drei Jahren ist es jedoch
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wieder recht still geworden, und jetzt pflegen diese beiden
Gruppen fast ausschlieBlich Aufgaben 6rtlicher und interner
Natur. Die schénste Frucht der ZusammenschluBbewegung in
unserem Fache ist jedoch zweifellos die im Jahre 1920 voll-
zogene Vereinigung der bestehenden drei Uhrmacher-Reichs-
verbande zu dem Zentralverband der Deutschen
Uhrmacher (Einheitsverband); die Werbetitigkeit
hatte in ganz kurzer Zeit den groBten Erfolg, und heute ist
ganz Deutschland in ein liickenloses Netz von Unterverbinden
gegliedert, die mehr als 80% aller Uhrmacher umfassen und
samtlich dem Zentralverband angeschlossen sind.

Die Leistungen der Organisationen wihrend der auBer-
crdentlich stiirmischen und schwierigen Nachkriegsjahre dar-
zulegen, hieBe, Eulen nach Athen tragen. Trotz aller duBeren
Unruhe war, zumal sich zwischen den Verbinden und der
Fachpresse ein freundschaftliches Einvernehmen ergab, dem
Fache im Innern eine ungestdrte Zeit sachlicher, erfolgreicher
Arbeit beschieden. Auch blithte die Kollegialitit wah-
rend der Inflationsjahre, als Konkurrenziragen nur eine ganz
geringfiigige, die gemeinsamen Né&te aber eine so bedeutende
Rolle spielten wie nie zuvor. Vom Beginn der Stabilisierung
an, als sich wieder Absatzschwierigkeiten bemerkbar mach-
ten, begannen auch die Klagen iiber unlauteren Wettbewerb
u. 4. m. wieder, und auch in der Organisation selbst fing es
an zu brockeln — Warnungssignale!

Seit dem Beginn der jetzt noch andauernden Krise, vom
April 1924 an, machten sich auch im gesamten Uhrengewerbe
erhebliche Schwierigkeiten bemerkbar. Wenn auch der Ab-
satz der Industrie nach dem Auslande im Jahre 1924 und
1925 den grioBten Umfang erreichte, so lieB doch der Absatz
von Uhren in Deutschland selbst erheblich nach, und im Jahre
1926 ging sowohl der Auslands- wie der Inlandsabsatz nicht
unbetrichtlich zuriick. Am hirtesten wurde der GroBhandel
betroffen, zumal seit dem Ende des Krieges trotz der Ver-
ringerung des Reichsgebietes und der starken Beeintriichtigung
der Kaufkraft zahlreiche neue Firmen gegriindet wurden, die
freilich zu einem groBlen Teile schon wieder von der Krise
hinweggespiilt worden sind.

Wenn das Gewerbe weiterhin gesund bleiben soll, so sind
bei der Fabrikation wie im GroB- und Einzelhandel gewisse
Einschrinkungen notwendig. Die Industrie sucht der Schwie-
rigkeiten durch einen ZusammenschluB der sechs griBten
Fabriken in der Form einer Interessengemeinschaft oder einer
Fusion Herr zu werden. Ob diese Bestrebungen, die iibrigens
schon in den Jahren 1898 und 1900 verfolgt wurden, zum
Ziele fithren, steht bei den erheblichen Schwierigkeiten sach-
licher und personeller Natur noch dahin,

Wer sich in die Geschichte unseres Gewerbes wihrend
der letzten fiinfzig Jahre versenkt, wird finden, dall auch hier
Ben Akiba mit seinem beriihmten Wort ,,Alles schon einmal
dagewesen!” recht behilt. Die ,, modernsten” Aufgaben und
Gedanken finden wir im Laufe der Jahre eingehend behandelt
wie die Frage der elektrischen Uhren, die Gemeinschafts-
reklame, die kaufminnische Geschiftsfiihrung des Uhr-
machers, die Verdtffentlichung von Artikeln, die unser Ge-
werbe betreffen, in den Tageszeitungen, kunstgewerbliche Be-
strebungen, Einwickelpapier mit Reklametext, die Vierund-
zwanzigstundenzeit, Teilzahlungsvertrige u. a. m. Eine ganze
Reihe dieser auch heute noch ungemein wichtigen Aufgaben
miissen jedoch energisch in den Kampf des Uhrmachergewer-
bes eingestellt werden, einen Kampf, der nicht nur um das
Bliihen, sondern um die weitere Existenz unseres Gewerbes
iiberhaupt gefiihrt werden mul. Er darf auch dann nicht ein-
schlafen, wenn sich die Verhiltnisse allmihlich bessern und
die Gefahren den Uhrmachern nicht mehr so wie jetzt fiihl-
bar werden. Es hat den Anschein, daB die Entwicklung inso-
fern riickldufig ist, als die Gewerbefreiheit zwar der Form
nach fortbesteht, doch faktisch durch die Entwicklungs-
tendenzen von Riesenbetrieben, wie z. B. der Warenhiuser
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und Versandgeschifte nach amerikanischem Vorbilde, durch
die Lieferung von Waren an groBe Organisationen u. 4. m. in
groBem AusmaBe beseitigt wiirde. Wenn sich die Bestrebun-
gen dieser Art durchsetzen, so werden sich in unserem Ge-
werbe nur noch, abgesehen von kleineren und abgelegenen
Orten, relativ wenige groBe Geschifte blithend erhalten kon-
nen, und die weitaus meisten Uhrmacher sind gendtigt, als
Reparateure ein kiimmerliches Dasein zu fristen. Gegen diese
Gefahr gibt es nur ein Mittel: Angespannteste und geschick-
teste kaufminnische Titigkeit in Verbindung mit fachlicher
Tiichtigkeit. Dazu gehért auch, daB sich das Gewerbe nach-

driicklich fiir die Uhren in ihrer Gesamtheit, insbesondere
auch fiir die elektrischen Uhren, sowie fiir die Schaffung zeit-
gemidfBer Formen der von ihm vertriebenen Waren einsetzt
und allen Kitsch riicksichtslos ausmerzt, so daB der Uhr-
macher das ihm zukommende Ansehen in der Volksgemein-
schaft und eine feste Vertrauensstellung im Volksganzen er-
ringt. Es darf aber nicht, wie so oft in den letzten fiinfzig
Jahren, in denen es an ,versiumten Gelegenheiten” nicht
mangelte, bei schénen Worten, gutem Willen und Versamm-
lungsbeschliissen sein Bewenden haben. Die Tat entscheidet,
auch unser Schicksal!
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