Die innere Entwicklung der deutschen Uhrenindustrie seit 1913

Nach den

lle bisherigen Verdffentlichungen fiber die deutsche

Uhrenindustrie und ihre Stellung in der Weltwirtschaft
stiiten sich auf personlich gesammeltes, von Industrie und
Handel in mehr oder weniger ausfihrlicher Weise zur Ver-
fiigung gestelltes Material, da es amliche Unterlagen
auber_der Handelsstatistik in umfassenderem MaBe nicht
gab. Erstmalig in den jest versffentlichten Verhandlungen
und Berichten des Enquete-Ausschusses tber die deutsche
Uhrenindustrie, die wir als erste Fachzeitung in der vorigen
Nummer der Uhrmacher-Woche im allgemeinen ausfihr-
lich besprochen haben, liegt eine amtliche Verdifentlichung
vor, die, soweit es fiberhaupt zur Zeit moglich ist, das ge-
sanite Gebiet des deutschen Uhrengewerbes umfaBt und
die sich auf ein Material stilen kann, wie es umfangreicher
und authentischer zur Zeit nicht zu beschaffen ist. Wenn
auch diese Untersuchungen des Enquete-Ausschusses noch
Lackea offen lassen 5o licgt dies einmal in der Unvoll-

des Enquet:

In der Taschenuhrenfabrikation entfallen von
33 Millionen Uhren 2,8 Millionen auf die billigen Taschen-
und Armbanduhren — lestere rund 500000 Stiick — gegen-
iber einer Vorkriegsproduktion von 1'/, bis 2 Millionen
Stiick. Der Wert der in Deutschland remnntxeﬂen Uhren
wird auf mlld ]l Mill, RM geschast, hierzu kommen noch
rund 300000 Uhrgehuse im Werte von 1.2 Mill. RM, so
dab der Gesamtumsat mit 12 bis 14 Mill. RM angenommen
werden kann. 80%, dieser Produktion entfallen auf Arm-
banduhren, unter diesen herrschen die in Doublégehau-
sen, vor; aul diese Gattung kommen 50°), in Goldgehduse
35% und in Sllhergehause 15" 'm Werte nad\ filhren
die mit %y es
tes, ein Viertel entfallt auf die Doubléarmbanduhren.

Die Exportquote ist im Durchschnitt fir GroBuhren
mit 60% gegeniiber den Vorkriegsjahren unverandert ge-
blieben. Dle Gmﬂhlmen fithren 63°), ihrer Produktion aus;

eit,
auch daran, i "gerade In unserem Fache die Eriassung
des einzelnen Betriebes nach modernen statistischen un
wirlschafuichen Grundsien spter crfolgt ist als in so
manchen anderen Zweigen der deutschen Wirtschal

Auf Grund der UmelsudumgendesEnquele»Aussnhusses
soll versucht werden, des

2

einige fiir Wecker kommen auf 707, dafiir

Umiang und Produktion
der deutschen Uhrenindustrie 1928

deutschen
in groBen Zigen darzulegen.

n der gesamten deutschen Uhrenindustrie waren 1928
in rund 300 Betrieben 23000 Arbeiter, 2300 Angestelite und
1700 Heimarbeiter, insgesamt also 27000 Personen, be-
schatigt, Hinzy ommen aus verwandien Indusirien

n 1o

seit den leg«en

w
weitere 1000 Arbeiter, die in diesen Betrieben ebentalls
mit der Herstellung von Uhren beschaitigt sind. Der ge-
samte Produktionswert der Uhrenindustrie wird mit rund
120 Mill. RM angegeben, vcvon 45 Mill. RM auf Roh-
stoffe und Materialien enﬂﬂllen und sich somit ein reiner
.Veredelungswert* von 75 Mill, RM ergibt. Gegeniiber
dem lesten Vorknegs]ahm 1013 war 1028 in der Ge-
samtuhrenindustrie die Arbeiterz u 1 um 40°, und der no-
minale Produktionswert um 120%, gestiegen. In der Gro-
uhrenindustrie allein hat sich die Zahl der Arbeiter um
25%, der Produktions- und Exportwert aber um 1207% er-
hoht, dem eine reine Mengensteigerung von 50%; gegen-
iibersteht. Im Jahre 1929 ist ein Rﬁr.ksdllﬂg eingetreten, so

aB fiir dieses Jahr die Zahlen im nllgememen um i
157 niedriger liegen werden. Mehr als 807, der Arbeiter
und des Veredelungswertes entlallen auf die GroBuhren-
industrie. In den Nebenindustrien sind etwa 157, der Ar-
beiter beschaftigt. Die Zahl der Arbeiter in der Taschen-
uhrenindustrie_belauft sich auf rund 4000 Arbeiter, der
Umsats erreicht 25 Mill. RM, wovon 135 Mill, RM Verede-
lungswert sind. Rund 50°% des Umsases entfallen auf die
Plorzheimer und Schwib. Gmiinder Remontage-Industrie,

Von den 13 Mill. RM Produktionswert dieser Industrie sind
]edoch nur 4,5 Mill. RM Veredelungswert, wahrend bei der
ion der fiinf Gi
n Mill. RM i i RM

betrigt. Hier belauft sich also der
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Bl den 45 Mitgliedslimen des Verbandes der Ubrenindusrie®
warde eine Arbeiterzahl der Hilisindistrie von 3700 festgestellt, von
standieilen beschitigt

rbandes. — ) Zu der Produktions-

Menge sind noch etwa 300000 Gehause hinzuzurechner

Gber 80°%, wahrend er bel der Remontage Industfie nur 257
errelent. Die genaue Unterteilung des Umianges und der
Produktion der gesamten deutschen

wex(

liegen  for Haus: und
n den

Jahre 1928 zeigt die Tabelle auf Sene 802,

ter
anﬂden 75°% n\lsgemhﬂ, von Tlllmuhxen dagegen nur 15 or
Von den im Jahre 1913 54"/, ausgefiihrt,

hanskonzern, Kienzlegruppe, Nauthe ung T}ue]) smd o1 /n
der gesamten Arbeiterschaft beschaftigt. Ubes o der ge
samten deutschen GroBuhrentabrikation wird in diesen o
briken_ hergestellt; von der Produktion der billigen und
Qualitatstaschenlven entlallen sogar Sber 90°% anf diese
vier Unternehm

Die Produktion elektrischer Uhren, soweit sic bei
den Fabriken der elektrotechnischen Industrie hergentell
werden, wird vom Enquete-AusschuB auf etwa 4 Mill. RM
angegeben und ist in ten oben angefdhrten Produktions-
zahlen nicht mit enthalten.

1028 dagegen nur nodl 23, Dieser Rickgang des Expor-
tes ist al
Jafthren, deren Absab 24 957 im Tnland liegt. An sich ist
die Ausfuhr von Taschenuhren in unedlen Gehzusen u

verandert 40 bis 50%, geblieben. Hierbei muB aber be-
racksicnt werden, dab sich der Produltionswert gegentber

un

Vertan{iachi hat (siche e sgater folgende Tabelle: -Die
Weltproduktion von Uhren®), von den billigen Taschen-
Uheen wetden mengenmaBig rund zwel Drittel ausgelahit




Die starkere Mechanisierung der Uhrenproduk-
tion zeigt sich schon gegeniiber den Vorkriegsjahren in
der Steigerung der auf den einzelnen Arbeiter entfallenden
motorischen Kraite. Kamen im Jahre 1907 auf je 100 Ar-
beier 5 PS an motorischer Kraf, so im Jabre 1923 berets
565 PS, und fiir 1927 steigt die Zahl bereits auf 65 PS j
100 Arbeiter. Hier komm die Maschinisiorung und Ratio-
nalisierung, die auch in der deutschen Uhrenindustrie in

en Nachkriegsjahren groBe Fortschritte gemacht hat, deut-
lich zum Ausdruck.

Die Eigenart der Uhrenfabrikation und insbesondere
die in allen Fabrikationsabschnitten zu fordernde Prazi-
sionsarbeit spricht gegen eine allzu groBe Beschleunigung
der einzelnen Arbeitsgange, und so hat man sich bis auf
eine Fabrik bisher bei der Verwendung des laufenden Ban-
des auf das Transportband beschrinkt. Eine GroBfirma
hat das FlieBband auch bei der Weckermontage eingefiihrt.
Ein abschlieBendes Urteil fiber diesen Versuch konnte aber
noch nicht gegeben werden. Im wesentlichen bezogen sich
die Rationalisierungs-MaBnahmen auf Neuerungen in der
Metall- und Holzbearbeitung, rationellere Gestaltung des
innerbetrieblichen_Transportwesens und_der Maschinen-
bedienung sowie Neugestaltung des Maschinenparkes.

Bei der ganzen Einstellung des heutigen Publikums auf
Typisierung und Normung sollte man annchmen, daf

Typen usw. gegennber den Voﬂmegs]uhren urilckgegan-
gen sei. Dem ist aber nicht so, im Gegentell sind Typen-
zahl und Sortimente in ihrer Anzahl bestandig gewachsen,
selbst die verwendeten Werksorten haben noch zu- statt

abgenommen. Welche Unzahl von verschiedenen Preis-
lagen durch die Kombinationen der verschiedenen Typen
und Sortimente entstehen, zeigt die nachstehende Tabelle
fiber Produktionstypen einer einzelnen GroBfirma:

Produktionstypen einer GroBfirma

Aber es besteht doch immer noch ein Unterschied zwischen
cinem_geniigende Auswahl bietenden Sortiment und so
zahlreichen Preislagen fiir eine Ware, die zu einer un-
notigen Verteuerung des Produktionsprozesses, der Lager-
haltung und des Vertriebs fihren. Die Normung der
Einzelteile ist in der Uhrenindustrie bisher an der Weige-
rung der einzelnen Firmen gescheitert, tber ihren Betrieb
hinaus Einzelteile, die einem Konstruktionsteil ahnlich
sind, zu normen, Es ist dies ein Standpunkt, der vom rein
privatwirtschaitlichen Standpunkte aus, solange man keine
anders eingestellte Konkurenz im Ausland zu furciten hat,
vielleicht noch berechtigt ist. Vom volkswirtschaftlichen
Standpunkt aus aber muB eine solche Einstellung bedauert
erden, Selbst in den zusammengeschiossenen Konzern-
betrieben scheint m: nicht zur Normung_der so-
genannten Konsnuk\mnsle:le nbergehen zu wollen, son-
dem, bel der Auigliederung nach einzelnen Sorten in
2u_wollen.
Wenn selbst die Ansict der Industre-Sachverstindigen
B die heute schon produzierten Serien in
on Sinselngn BotHEben S0 grob scion, dab Keme wesent.
e ety dodh sihorieh Sne nvesemtiche Vel
gung durch Normung_erzielt werden konnte, dann ware
immerhin noch zu bedenken, daf die Reparafurarbeit des
Uhrmachers durch die nicht genormten Einzelteile wesent-
lich erschwert wird, daB der Uhrmacher zur Lagerhaltung
einer wesentlich groBeren Menge Einzelteile gezwungen
und daB so die Rationalisierung der Reparaturarbeit ver-
hindert wird. Man wird seine Einstellung grundsaslich
andemn miissen, wenn auch in GroBuhren und Weckern

emstlich eine bis ins lepte rationalisierte Konkurrens aut
dem Weltmarkt entgegentritt, wie man sich ja auch schon
in der Taschenuhrenproduktion von vornherein auf einige
bestimmte Typen mit Ricksicht auf die Konkurrenz fest-

V:lbmd\lng mit Bemebsumsiellungen usw. haben gegell-

er
Arbeitsleistungen bewuk( Bezieht man die jahrlich
GroBuhren vor dem Kriege auf die zu ihrer

o ergibt sich
von 1913 zu 1929 eine Leistungssteigerung von 70%,
Von allein 20%) auf dié Stelgerung von 1036 za 1620 fallen.
Es sprechen hier nicht nur die Rationalisierungs-MaBnah-
men mit, sondern auch die Sortimentsverschiebungen.

Zahl der o3 [ 1028
hergestellten Typen:
Wedker . . . . . .. |etwa9| 90 | 103
Standuhren | | | | . . 3 30 25
Wanduhren . . . . . . 45 50 50
Tischuhren . | . . . . B 6 63
Sogtimente dieser Typens:
Wedker .. |etwa 5| 10 10
Standuhres o 12| 15 15
Wand- und Tischuhren ™ 7|7 7
(Pgnlmz ™ —
en un ortimente)
v o 40| 00 | 1030
Standahren S & 20| 450 | 375
Wand- und Tischuhren | 260 400 | 390
verwendeten Werke:
Wedker ‘s 4l 4 5
Standuhren o ¥ 3 4 4
Wand- und Tlld}llhren . 3 5 5

Begriindet wird diese unverstandliche Vielseitigkeit von
der Industa mit der kulturellen Vielgestaltgkelt des aus-
indischen i

von Ar nd Arbeits-
leistung s¢igt die nachstehende Tabelle, Der Lohnanteil
am Fertigiabrikat ist demnach gegeniiber den Vorkriegs-
jahren leicht gefallen.
Lohn und Arbeitsleistung
in der GroBuhrenindustrie 1913—1929

sowl
des deutschen Publikums. DaB hier, wenn_die Industrie
richtig vom Handel unterstiist wird, eine Erziehung des
Publikums, das heute allgemein auf Typisierung und Ratio-
nalisierung eingestellt ist, moglich sein wird, kann niemand
bestreiten. Der Versuch muB nur ernsthaff gemacht wer-
den, denn 1030 verschiedene Preislagen in Weckern bel
einer GroBlirma ist wirtschaftlicher Wahnsinn. Die ameri-
kanische GroBubrenindustrie hat ich wesentlich sarker spe-
ert und bringt auch,viel weniger Typen heraus, so
daB sie zu einer honeren Abeitslestung kommi, E5 wird
allerdings daraul hingewicaon, dab die Amesikaner, wm
den Winschen des Bublikums entgegenzukommen; jcbt
auch die Weckersortimente vielseitiger gestalten miissen.

i
Lin Lon Dur .
s || e | oS | s |
1000 Standen Ple. n o
1913 | 220—250 1,52—1,72 435 35—-395
1925 290 2,10 6,30 335
1926 350 185 5,70 325
1927 365 1,93 5,70 34
1928 355 220 6,30 35
1929 400 205 6,30 325
)
nen Arbeliers; der Stundenverdienst und Lohnantell st alsa jowells
Ehwas hoher as der Durchachnitt.

Einen breiten Raum der Untersuchungen nehmen die
Material- und Arbeiterfragen ein, auf die naher einzugehen
hier zu weit fihren wiirde und die auch in ihren Einzel-
heiten fir die Allgemeinheit weniger von Bedeutung sind.
Gegeniiber 1913 ergibt sich eine Steigerung des Stunden-
lohnes bis 1928 um 100 bis 120°%, Der Jahresdurchschnitts-
1000bis1100RM
vor dem Kriege um 50 bis 70"/, bis zum Jahre 1028 ge-

stiegen. Die hochsten Lohne werden in Schramberg und
Schwenningen gezahlt, an anderen Orten liegen sie bis zu

") miedriger, Die Helmarbeiterlohne haben ungelah die

gleiche erfahren wie




Im Jahre 1928 betrug der Stundenlobn fiir gelemte
Uhrenarbeiter durchschnittlich 91,4 Pig. je Stunde, fiir An-
gelernte 82,1 Pig., fir Hillsarbeiter 72,7 Pig. und fiir Arbei-
terinnen 50,3 Pig. Als Durchschnittslohn wurde daraus
709 Pig. errechnet.

Ein naheres Eingehen auf die finanzwirtschaftliche
Entwicklung in der Uhrenindustrie konnen wir unter-
lassen, da in der Uhrmacher-Woche alle Veranderungen in
dieser Hinsicht sowie auch die Bilanzen der fihrenden Fa-
briken immer laufend verdffentlicht worden sind. Auf exakte

er
Die Verteilung der bei zichtet. Die die von den fiinf in
Té Konzernen iniy dem Enquete - Aus-

schuB vorgelegt wurden, erguben in dem konjunktur-

Verteilung der Gesamtkosten bei einzelnen
Uhrensorten (in Prozenten)

mabig gunsugen Erhebnngsmhr 1928 eine Vel'zmsungar‘l’es
eins| ich is

Dabei sind die betmdlllh#len inneren Reserven auBer

m:m gelassen; dle Bemckslchllgung der effektiven Ver-

also einen geringeren
ergeben. Es ist ke, dab von. do Aktiengesellschaiten
der deuischen Uhrenindustrie aufer den drei jest im Jung-

Bei Omﬂuhren entfallen auf Messmg und Fabrikations-

Kostentakior |Inseesamt| DAY | RV | s,
" - uhren**) | uhren**)
Materinlien 3 | 4 [3-38] 14 | zeitnoch eine Dividende ver
Lohne, direkt 18 21-23 40 :
kot | % | © %8| i@ | auchder Junghanskonzem di
4 Nach den Fragebogenerhebungen des Enquete-Ausschusses. —
) Nach Stackkalkulationen von zwel Grobfiemen.

Firmen keine nach der Inflations-
ilt hat. Im lesten Jahre war
idendenlos und wird es wohl
auch in diesem Jahre bleiben. Im Gegensas zu der von
den Konzernen angegebenen niedrigen Rentabilitat scheint
sich nach Ansicht des Enquete-Ausschusses bei den mitt-
leren Firmen das Kapital zu den landesblichen Sasen zu
verzinsen. Die beiden groBen Konzerne geben dazu weiter
an,dabsicin den egten Jahen, wie durch Treuhandgesell-

rden sei, von ihren

auf Holz etwa h bxs . Bei der Taxchenllllllnbnknllon be-
lauft sich der Mmermlmlell des Messings auf '/; bis '/,, hier
fallen die fibrigen Fahnkmxons»Matenlhen und Garni
teile starker ins Gewicht, wahrend das Gehausematerial
keine so ausschlaggebende Rnlle spielt. In Pforzheim
schwankt der Materialanteil bei Taschenuhren zwischen
und 65/, bei Armbanduhren zwischen 64 und 77%, des
Produktionswertes.

Fiir die Unkostensenkung scheint die Frage, ob eine
Uhrenfabrik die Bestandteile oder die Rohstoffe im eigenen
Werk herstellt oder verarbelle\, nicht von sehr wesent-

Hosoroen gosehr hitien.
Den SchluBabsa der Ergebnisse, zu denen die Unter-
suchung kﬂm zitieren wir hier wortlich: ,Die untersuchende
Gruppe ist zu
gelangt, o e durchmrllende Beseorun der Loge s
erwartet werden darf, wenn die vollstandige Fusion min-
destens der sechs GroBfirmen gelingt. Erst wenn dieser
ZusammenschluB vollzogen sein wird, ergibt sich die Mog-
lichket geregelter Produktion, dmdxgreliender Preissen-

ung,
der unbedingt erforderlichen Neuges«u]mng oy o
sation des Binnenabsases und einer Starkung der Position

licher Bedeutung zu
dor Grobiabriken AuBerto. sich Gber die Eigenanfertigung
von Bestandteilen dahin, daB heute auch eine groBe Fa-
brik keinen Bestandteil mehr selber fabrizieren wnn‘le den

es dann auch moglich sein, eine Gestaltung der Preis- und
Kostenfaktoren herbeizufiihren, die nicht nur die Finanzie-
rung_kontinuierlichen Fortschritts, sondern auch eine an-

sie von anderer Seite in guter
konne. Es ist hierbei vor allen Dingen an Uhriedern,
Schrauben, Zifferblatter usw. gedacht. Auch die Sage-
werke, di¢ drel Grobfirmen besigen, werden nicht als

ir den Holz-
Bemg angesehen i und ahein cines Voriel bieten
Messingwerke, die kapitalmaBig mit einer Verbraucherfirma
zusammengeschlossen sind, da sie bei Lieferung an diese
Firma nicht an die Verbandspreise gebunden sind.

Quelle: Die Uhrmacher-Woche Nr. 43 v.18. Okt. 1930
S.801-803

Nachdem in diesem Aulsuge aie innere Entwicklung
der deutschen U land der

geschi
dert worden ist, werden in einem weiteren Aiea e

landischen Absagverhaltnisse naher untersucht werden und
im Zusammenhang hiermit auch die weitere Entwicklung
und Lage des UhrengroB- und einzelhandels sowie das
Verhalinis der Wirtschaftsgruppen des Uhrengewerbes
zueinander. Ein weiterer Artikel wird die Stellung der
deutschen Uhrenindustrie in der Uhrenproduktion der
Welt behandeln. ectator.
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