Die genossenschaftlich erzeugte Uhrmacheruhr.

(Referat des Herrn Hermann Hirsch, Uhrmachermelster in Reichenbach i, Schl.,
gelegentlich der Kriegstagung deutscher Uhrmacher am 26. August 1917 zu Leipzig.)

«Meine verehrten Damen und Herren!

Wenn ich an Stelle des leider erkrankten Herrn Eyermann
Ihnen einige Darlegungen iiber die genossenschaftlich erzeugte Uhr-
macheruhr vortrage, so geschieht dies aus dem Stegreif, da mir in-
folge der Plotzlichkeit des Auftrages naturgemib jede Vorbereitung
griindlicher Art unmdglich war.

Ich darf Ihnen daher meine Gedankenginge iber das Thema in
groBen Zigen malen. Diese allgemeinen Gedanken sind wohl firs
erste genigend, da die V lung einen endgiitigen BeschluB
zu fassen heut gar nicht in der Lage ist, denn die Frage der Uhr-
macheruhr ist von so epochaler Bedeutung, so weittragend, daB
sie allergriindlichst gepriift werden muB.

Wir besaBen im Frieden bereits eine deutsche Taschenuhrenfabri-
kation. Sie stellle die beiden Kontraste her, das Schlechteste in
Taschenuhren und das Allerbeste. Was dazwischen liegt, die soge-
nannte Uhr der Masse, die Uhr der mittleren Preislagen, bezogen
wir aus der Schweiz.

Erst in den lesten Jahren sefiten Gebriider Junghans in Schramberg
einen neuen Zweig ihrer Fabrikationin Betrieb, namlich die Herstellung
einer guten aber billigeren Ankeruhr. Alle haben wir diese Tatsache
freudig begriiBt, brachte sie uns doch den Beweis, daB wir wohl in der
Lage sind, auch in Deutschland kurante Taschenuhren herzustellen.

Die Mengen jedoch, die Gebrider
Jungh liefern k . bedeuteten
trofs ihrer durchaus ansehnlichen Ziffern
einen Tropfen auf den heiBen Stein.
Und so wanderten alljahrlich ungeheure
Summen nach der Schweiz. Wenn wir
nun annehmen konnten, daB die Schweiz
fiir einen so guten Kunden, als Deutsch-
land fir sie war, eine gewisse Dankbar-
keit besaBe, so brachte uns der Voiker-
krieg den Gegenbeweis. Insbesondere die
Westschweiz nahm jede Gelegenheit
wahr, uns ihre Feindseligkeil weitmog-
lichst zu zeigen.

Wir stehen diesem Faktum einiger-
maBen erstaunt gegenilber, werden ihm
aber natirlich ein gutes Geddditnis
bewahren.

GegenmaBregeln wurden versucht. Ich
weise beispielsweise auf die Sperrbewe-
gung hin. lhr Erfolg war ein negativer.

Inzwischen wurde staatlicherseits die
Grenzsperre verhiingt. Wie sie auf unser
Geschift wirkt, haben Sie von den Herren
Vorrednern schon gehort.,

Bereits friher bestand bei uns Inter-
esse — besonders aus dem Bestreben
heraus, den Uhrenhandel dem Uhrmacher
reserviert zu sehen — dalfir, deutsche
Taschenuhrenfabriken in Uhrmacherregie
ins Leben zu rufen, Durch den Krieg
schlief die Idee ein — durch den Krieg,
speziell durch die Schweizer Erlebnisse,
wachte sie wieder auf.

Besonderer Dank gebfihrt hierbei Herrn Fachschullehrer Vogler,
Milnchen, der rastlos Propaganda fr sie trieb und in einer Artikel-
serie in der Uhrmacherkunst mit der Krait seiner ganzen Persbn-
lichkeit dafir eintrat, die Taschenuhr in Deutschl. t-

vorhanden sind. Es ist also bestimmt anzunehmen, da8 das erforder-
liche Kapital beschafft werden kann.

Allem voranzugehen hitte die Wahl der Kaliber. Hierftir ware
der Weg eines gut dotierten Preisausschreibens zu wihlen. Gute
Preise wirden gute Modelle erzielen.

Eine Kommission, der es obliegt alle Vorfragen griindlichst zu
priifen, wire zu wiahlen. Sie hatte alles vorzuberellen und sobald
Klarheit in allen Fragen bestind di G chaft zu einer ent-
cheidenden Ver inzuberufen. Auf alle Fille aber glaube
ich, daB die Idee selbst unbedmgt ausfihrbar ist. Ein Beispiel: Eine
groBere Anzahl Mitglieder des Verbandes der Zigarrenhandler schloB
sich genossenschaftlich zur Eigenlabrikation von Zigaretten zusam-
men. Die Fabrik ist in hoher Bliite und schilttet allen Teilhabern
sehr gute Dividende aus.

Eines aber muB uns klar sein: Eine Sache von so riesiger Bedeu-
tung erfordert eine iberaus sorgfaltige Prifung aller Haupt- und Neben-
fragen, und diese Prifung erfordert Zeit. Es kOnnen also noch Jahre
vergehen, ehe wir so weit sind, wie wir wiinschen. Der Forderung
des Staates dlrlten wir sicher sein.

Hiermit habe ich lhnen in groBen Ziigen ein Bild der Sachlage
gegeben, und wenn ichjlhnen nicht mit festen Zahlen aufwarten
konnte, liegt es eben daran, daB ich meinen Vortrag ohne grind-
liche Vorarbeiten halten muBte,

Eines aber glaube ich: Gelingt es uns unseren Plan auszufthren
dann wird der Tag, an dem das erste Postpaket mit deutschen Uhr-
macheruhren hmausgehl ein Ehrentag for die gesamte deutsche
Uhrmacherschaft sein.

Die vorbereitende K i ist in dem Augenblick gewdhlit
in dem Sie der , Arbeitsgemeinschaft” die Aufgabe fibertragen.” —

In der Aussprache zu diesem Punkte ergriffen zunichst Herr Frey
gang, Leipzig und dann Herr Lisk, WeiBenfels, das Wor!
im zustimmenden Sinne. Als erster Redner, der dagegen sprach,
nahm Herr Fichte in Leipzig das Wort zu folgenden Aus-
fihrungen:

»Als ich gestern abend das erstemal das Vergniigen hatte, Herrn
Hirsch zu begegnen, nahm ich sofort die Gelegenheit wahr, um ihm
mitzuteilen, daB ich seinen AusfOhrungen entgegentreten misse.
Es geschah dieses in der Voraussetung, daB Herr Hirsch f0r die
Uhrmacheruhr im Sinne jener Auslilhrungen sprechen wiirde, welche
in der Presse wiederholt laut geworden, und wie sie auch von
vielen Uhrmachern verstanden worden sind, daB die Herstellung
von Einzelteilen oder Einzelpartien dieser Uhr in Uhrmacherwerk-
stitten mit Hille der tblichen oder um etwas vervollkommneten
Uhrmacherwerkzeuge, und das Zusammenseien in shderen ge-
cigneten Werkstatten erfolgen sollte.

Diesem technisch und wirtschaftlich unmoglichen Plane wollte
ich bei der ersten besten Gelegenheit, die sich bdte, entgegentreten,
so sehr ich damit auch auf die Gegnerschaft jener Uhrmacher stoBen
muB, welche sich in diese Idece gewissermaBen verliebt haben. Sie
kann indessn nur dort Raum finden, wo fiber dle moderne Uhren-
fabrikation und die Erfordernisse dazu absol klarheit herrscht.

Ich habe Gelegenheit _,“ die thari sch dlder,
schweizer und insb d ikanische Uhrenindustrie zu
studieren und weiB daher ungelahr wie Uhren gemacht werden
und was dazu gehdrt und wie sich die Berechnung daltr stellt.

Es freut mich daher zu bemerken, daB Herr Hirsch den Gedanken
der Uhrmacheruhr in ganz and Richtung verfolgt, und daB
meine Voraussegungen bezliglich seines Vortrages irrig waren,
Herr Hirsch meint eine Uhrenfabrik, die eine eigens dem Ge-
sd:mad:e und den Bed(rini des Betriebes des Uhrmachers ent-
Spr de Taschenuh hlieBlich far diesen herstellt und an
der sich die Uhrmacher mit Kaplm betemgeu Dn ist ausfdhrbar,

lich zu erzeugen. Die Aufsige des Herrn Vogler sind auBerordent-
lich instruktiv. Wir haben also heut Stellung zu nehmen zu der

Frage:
«~Wollen wir die Uhr des deutschen Uhrmachers g

%t, daB die Teilneh auch die
nolwendnge Einigkeit, Oesd:louenhelt und Oeduld aufbringen, bis
dieser Betrieb anfangt gewi zu iten, was jahre- und
jahrzehntelang dauern kann, und daB sie auch den unvermeudllchen

schalflich erzeugen?*
In welt zurﬂdxllegender Zeit haben wir in Schlesien eine sehr
T
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wohl allen bekannt. Leider ist von der Firma seit lang die
Fabrikation von Taschenut aufgegeb Aber die Tatsache, daB
sie bestand, beweist, daB sie auch wieder zu neuem Leben erweckt
werden kann, daB die Idee durchaus ausfiihrbar ist.

Drei Punkte sind es, die ausschlaggebend sind:

Der technische, der fi ielle und der des Personals.

Sicherlich gibt es Kommunen, welche Geldnde oder Gebdude
kostenfrei oder billig zur Verfigung stellen, Gegenden, in denen
die Einschulung des Personals moglich ist. Ideale Maschinen wiren
zu beschalfen, die Mittel zum Betrieb bereitzustellen.

Wir haben vorhin gehort, daB in D d 18000 Uhrmach

techl

Kinderkrankheit: des Betriebes. den Fehl- und Rackschlagen
gegenfiber alle diese notw T
Die von di i halb des Bereich der Moglichkeit stehenden
ist Ihnen abweichenden Gedank die stirker sind als sie nach auBen in Er-
chei ng treten, aber weller beumpll werden da sie
einem Phant chj , das ni Greifb il gen kann.
Ich habe mich, um vollko bjekti ichtet zu sein, mit

einer diesbezlglichen Frage an die Firma Junghans gewendet, und
die Antwort, welche ich darauf erhielt, hat in Punkten, die hier
interessieren, folgenden Wortlaut:
«Wir bestitigen den Bmplang
betreffs einer Uhrmach auf g

Ihres Geehrten vom 7. d. M.
chaftlichem Wege.




Wir schicken unseren Ausfithrungen voraus, daB es uns natlr-
lich ganz gleichglltig ist, ob weitere Uhrenfabriken in Deutschland
entstehen oder nicht, denn der Uhrenbedar! Deutschlands ist ein
so groBer, daB wir in absehbarer Zeit auch nicht den 50. Teil davon
befriedigen ko Im Geg il, je mehr Uhrenfabriken den
deutschen Markt bearbeiten, desto mehr wird sich das deutsche
Publikum an deutsche Fabrikate gewthnen. Wir haben also
durchaus kein | , die Grindung einer neuen Uhrenfabrik
irgendwie zu hintertreiben.

Was nun eine Rentabilitdt einer neuen Uhrenfabrik anbetrifft, so
ist es am besten, wenn man einmal ausrechnet, wieviel Lohne auf
eine Taschenuhr ausgegeben werden darfen. Wenn man eine
Stahluhr zugrunde legt und eine mittlere Qualitat, wie wir sie in
unseren Qualita chenuh h bringen, so dirfen, wenn man
mit den Herstellungspreisen der Schweiz konkurrieren will, au! eine
Taschenuhr nicht mehr als 3,10M. Lohn kommen. Hierin sind
natiirlich die Zeiger, das Zifferblatt, das Geh#use, kurzum alles,
inbegriffen. Wenn man einzelne Teile, z. B. die Hemmung, fertig
beziehen wiirde, so wilrden selbstverstindlich die Lohne dadurch
gering geseit werden auch ist das ganze Regulieren
in zwei Lagen, das Verpacken, kurz und gut alles inbegriffen, was

Soweit, meine Herren, geht die Mei-
nung der Firma Junghans dber die-
sen Punkt. Aus dieser rein unpartei-
ischen und i ierten A
werden Sie die Schwierigkeiten er-
kennen, welche den ersterwihnten Plan
unmoglich machen und den von Herrn
Hirsch gehegten behindern.

Es kommt dazu, daB wir nach dem
Kriege nicht mehr unter solchen Ver-
hiltnissen wirtschaften werden, als es
vorher geschehen konnte. Die Frage, ob eine Arbeit so produktiv ist, als
sie essein kdnnte, d. h.obsie nicht auf andere Art in einer fur die Volks-
wirtschalt vorteilhafteren Weise ausgefihrt werden kann, wird ihre
Rolle, die sie heute schon spielt, weiter behalten. Eine Arbeit, die
nicht diesen Anspriichen genfigt, wird wahrscheinlich unmdglich ge-
macht oder verboten werden, wenn sie auch fiir die Unternehmer
durch irgendwelche Mittel lohnend ware. Nach den Interessen
der Gesamtwirtschalt des Volkes werden alle solche MaB-
nahmen beurteilt und entweder gelordert oder unterdriickt werden;
und jeder wird an seinem Plae nur das tun diirfen, was diesen

an Lohnen fiir die Herstellung aller Teile einer Taschenuhr bis
zum Verkaul ausgegeben werden muB.

Da ein Uhrmacher im Tag wohl kaum unter 12 M. arbeiten
wird, muB also mindestens alle 2'/, Stunden eine Uhr fertig wer-
den. Wir glauben, daB dieses Bild Ihnen am besten veranschau-
licht, ob die Herstellung einer Uhr aul genossenschaitlicher Basis
moglich ist. Dabei bemerken wir noch, daB diese Lohne so hoch
sind, daB sie mit der Schweiz kaum konkurrieren kbnnen; wie sie
ja selbst wissen, sind unsere Preise vor dem Kriege kaum konkur-
renzfdhig gegen die Schweiz gewesen.

Nur die Fabrikation in grdBten Massen, mit den besten auto-
matischen Maschinen, die es gibt, unter Ausschaltung jeder Uhr-
macherarbeit, erlaubt es, eine konkurrenzizhige Taschenuhr herzu-
stellen. Schon das Zusamm en und Reguli durch Uhr-
macher ist vollstandig ausgeschlossen, da dies allein ja schon mehr
Lohne beanspruchen wirde, als for die ganze Uhr ausgegeben
werden darf. Die Anfertigung aller Teile muB automatisch so
genau hergestellt werden, daB die Zusammensegung von billigen,
ungelernten Arbeitskriften auch bei feinen Uhren moglich ist.

Wir mochten obige Angaben nur noch damit erginzen, daB
unter 1 Million Mark ein Maschi k nicht beschalft werden
kann, der auch nur 500 Uhren pro Tag liefert; aber auch dieses
Quantum ist viel zu klein, um eine rationelle lohnende Fabrikati
herauszubringen, da dabei die Maschinen nicht genug spezialisiert
werden kdnnen. Wir brauchen wohl nicht hinzuzuseten, da8 wir
die Herstellung der Uhr auf genossenschaftlichem Wege ftr eine
Utopie halten, die denjenigen, welche sie unternehmen, sehr
groBe finanzielle Opfer auferlegen wird.

In der uns eingesandten Briefab-
schrift kommt auch noch die Sprache
darauf, daB die Grindung der genossen-
schaftlichen Fabrik dann eventuell unter-
bleiben wiirde, wenn der Schwarzwald
eine genfigend groBe Produktion in
Taschenuhren bringen wiirde. Nun
liegt hier die Sache so, daB, wie bereits
eingangs erwihnt, selbst mehrere groBe
Uhrenfabrikenin Deutschland den Uhren-
bedarf keineswegs decken konnten,
und daB, besonders in der ersten Frie-
denszeit, die Produktion von uns, die
wir ja noch allein sind, so klein sein wird,
daB sie Oberhaupt keine Rolle spielen
kann. Wir sind ja daran, unsere Taschen-
uhrenfabrikation auf einige Tausend pro
Tagzu bringen, aber bis dies gelungen
ist, wird mindestens ein Jahr h
und auch dann hitte eine solche ge-
nossenschaftliche Fabrik noch gentigend
Raum zur Betdtigung. Sie hat aber nur
dann Aussicht auf Erfolg, wenn die Fa-
brikation vollstdndig als GroBbetrieb ein-
gerichtet wird und der Uhrmacher als sol-
cher vollstindig ausgeschaltet wird und
hdchstens ais Geldmann sich beteiligt."

Ge das Niglich ist, was er zu leisten vermag.

In der vorliegenden Sache bin ich vollstdndig neutral und habe
keine eg Ursache ein Geg oder ein Freund der in
Frage stchenden Uhrmacheruhr zu sein. Da aber in allen bis-
herigen Verbffentlichungen, und auch heute wieder, nur im opti-
mistischen Sinne darliber gesprochen worden ist, hielt ich es fir
meine Pflicht, einmal auf die Sch iten dieser Idee hinzuweisen,
in der Ubarzeugung, daB es jesst zweckmaBiger ist unsere Energie,
Arbeit und Zeit anderen Gebieten zuzuwenden.* —

An der weiteren Aussprache beteiligten sich die Herren Gold-
schmidt, Freygang und Hirsch. Herr Goldschmidt trat datiir
ein, die Behandlung dieser Frage bis zum Frieden zurlickzustellen.
Herr Hirsch stimmte dem zu, mit dem Vorschlage, die Vorprifungen
und Vorarbeiten fir diesen Plan, der Arbeitsgemeinschaft im
Uhrmachergewerbe zu (bertragen. Die Sache soll damit nicht
aufgehoben sein, wenn auch eine Vorprifung noch lange keine
Fabrikation sei.

Dieser Vorschlag wurde von der V |
und die Aussprache damit geschlossen.

Quelle: Die Uhrmacher-Woche 1918 Nr.1 S. 3-5
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